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ENKONDUKO

FXAKRKXA%KX

Gis la Jus pasintaj jaroj, la neperforto estis miskon-
ata. Hodial &i farifis diskutebla, t.e. diskutinda. 8i
ektrovas sien lokon en la komparado de la doktrinoj kag
ideologioj. Tamen multaj miskomprenoj igas, ke ofte &i
prezentifas pli-malpli karikature : grava laboro por kla-
rigado estas do farenda. La novajo, en la nuna cirkons-
tancaro,*estas, ke tiu necesa laboro farifis ebla. Fakte,
Ciam pli multsj estas tiuj, kiuj volas serioze pripensadi
la neperforton, kaj petas de la "neperfortuloj", kion ek-
zakte 11i kapeblas proponi.

La aprobantoj de neperforto longtempe agadis dise,
sen esti vere organizitaj. Cetere, oni ne miru pri tio,
Gar temas pri movado ankorau relative nova en Francio :
ne heredajo, kiu ebligus havi tij en siaj manoj la agad-
rimedojn, kiujn ni bezonas en la nuntempa situacio. Hodi-
au 8ajnas veninta la tempo por entrepreni la nepre nece-
san taskon de organizado, kiu devas ebligi al la neperfor-
ta agado farifi kredebla kaj efika en la debatoj kaj lukt-
adoj, kies temoj estas dec1dofara3 pri la estonteco mem
de 1a homaro. '

Por komenci tiun klarigan laboron, ni agnosku, ke la
neperfortuloj restis longtewmpe kaptitaj en kategorioj mo-~
ralaj, filozofiaj alu religiaj, tra kiuj i11i plej ofte es-~
primis sin. Sed klarifas, ke tiaj formuladoj estas tute
senefikaj, kiam oni devas fronti konkretajn situaciojn de
maljusteco kaj subpremado. Oni ofte diris, ke la neperfor-
ta agado povas havi valoron nur "profetan", kaj, ke &i
malkapablas agadi rekte politike. Kvankam fakte tia kri-—
tiko bazifas sur profunda miskomprenc de la metodoj de ne-
perforta agado, la aprobantoj mem de neperforto ofte fa-
ciligis &in esprimante sin mem, kvazau ili ne konus la
postulojn de 1a polltlko. Tro ofte, fakte, la "neperfori-
uloj" restis fermitaj en moralisma vidpunkto, predikante
spiritan "konvertedon" de la individuoj, sen ekatenti pri
la neceso iniciati politikan revolucion, imagante, ke la
revolucio povas esti nur la tuto de la 8angoj okazinta]
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en la vivo] de la individuoj. Tia konceptado de la neperforto
kondukas al kondamnado de la Historio per la preteksto, ke 2i
estas perforta, kaj meti sin mem "super la miksbataladoa",
kiam tewas male pri &eestado meze mem de la historia okazaro
kaj tie montri la efikon dg la metodoj de neperforta agzdo.
Ni forjetas do 8ian moralisman aliron al la neperforto, kiu
ignoras, ke la homo estas ankall socia determinito, kaj ke

por transformi sin, se 1li devas mem agi, 1i povas atingi sian
celon, nur kunagante kun la aliaj por transformi la sccion.
La persona amplekso certe ne estas preteratentenda, gad 2i
devas reStadi rilata al la kolektiva amplekso. fiuj kune ni
liberifos el la 8&enoj, kiuj katenas nin.

La laborista klaso portas en si la memoron pri sia] vundo]
ka3 siaj mortintoj; tial £i ne pretas akcepti la moralemejn
parolojn de tiuj, kiuj, veninte plej ofte el la burfaro, pre-
dikas neperforton bazitan sur la amo al la malamiko, %io al-
prenas tiam la precizan signifon de interklasa kunlsborado.
Nepre necesag, ke la neperforto aperinta el spirits intuicio
estu frontinta la politikan realon, la necesojn de la lulct ado.
Por reuzi frazon de MARKS, aplikitan al alia temdro, BCL3a
"remalkovri la racian kernon en la metafizika 32lo', z
au filozofiaj aserto] alprenas sian tutan signifon nur, 5
oni videbligas 111a3n politikajn 1mp11003n.

Krome, necesas konsenti, ke 1a fnrmuladog, per kivj estis
asertitaj la postuloj de la neperforto, insistis antalr 2io
ori la graveco de la rimedoi, sen ke, antale, la celo] =stis

klare difinitaj kaj precizigitaj. Mu, diri ke "la celo =zstas
en la rimedoj kiel la arbo en la semo', tio estas montri la
valoron de la semo, sed iufoje tio estas forgesi, ke le semo
estas interesa nur rilate al la arbo, kiun ni wvolas pl-nti.
Kiam ili estas ordonataj diri, por kiaj celoj 111 batalas,
la "neperfortuloj" ne povas kontentifi respondante, ke ili
“batalas por justeco, paco au libereco : parocli pri justeco,
paco ab libereco kiel ecoj estas ankorau referenci al morala]
kategorioj pli ol al politikaj. Nu, Zuste temas scii, kiujn
celojn ni donas al ni, por ke la justeco, paco kaj libereco
trovu konkretan esprimon.

Gis nun, la neperforta] agadog havis Gefe punktecajn cel-
ojn, sen Vlclgl klare en strategio celanta la transformadon
de la socio kaj la organizadon de nova socio. Plej ofte te-
mis pri protestado kontrall iu maljustajo, kiun oni emis
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disigi de &ia politika kunteksto. Nu, se &iuj, kiuj refe-
rencas al neperforto, facile skordifas por kondamni la
atombombon ab la armilvendadon, la unueco ne plu estas re-—
aligita, kiam temas precizigi en kia analizo de la nuntem-
po kaj rilate al kia projekto por la estonteco situas tiuj
punktecaj protestoj. Ekde tia situacio, aperis neeble pre~
tendi kunigi &iujn, kiuj referencas al neperforto en saman
movadon, kiu povu doni al si klarajn kaj kuntenifantajn po-
litikajn perspektivojn. Necesis konstati tiujn malsamojn,
akcepti tiun pluralecon kiel fakton, kaj kalkuli kun Zi.

Tamen, e@ en tiu plureco, kunifis tiuj, kiuj samopinias
kiel la anzlizo kaj la esplorado de la socialista memmastr-
uma movado : kun 8i ni denuncas la malkapablon de la Kapi-
talismo kaj 8tatsocialismo organizi la socion, samtempe lau
ls postuloj de Justeco kaj lau tiuj de libereco. Ni decidis
kunifi kaj krei la Movadon por Alternativo Neperforta (MAN).
Ne plu sufifas al ni aserti resume, ke nia neperforta elek-
to atingas la intuiciojn de la memmastruma socialismo. Ni
sentas la neceson klarigi tiun konvinkon, kaj precizigi,
kion nia specialeco povas alporti al la esplorado kaj ekmov-
igado de memmastruma socialismo. Tial ni redaktis tiun &i
tekston. Vidifos, ke &1 estas nek kompleta nek finofara :
g1 ne esprimes &ion, kion ni havus por diri, 8ar tie nur
la politika aspekto de la neperforto estas ektraktita. Sed
tia, kia &i esitas, 81 povas utili por prezenti niajn sin-
tenojn kaj komencigi debaton, kiu , lal ni, neniam okazis
serioze k= klars.



GAPITRO I
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[MALJUSTA KAJ PERFORTA SOCIO

Hoto de la tradukintinog : La franclingva originalo de &i tiu
brofuro estas 125-pafa dokumento. Ne eblis.esperantigi kaj
eldoni la tuton. Tial, 8ar la analizo, kiun faras MAN pri la
nuntempa socio, ne malsimilas aliajn analizojn faritajn de
aliaj grupoj, kiuj batalas por memmastrums socislismo, mi
citas nur la +titolojn de la diversaj paragrafoj de la unua
8apitro.

1.

rd

e

4.

la kapitalista sistemo de produktado

La socia] rilatoj de produktado kaj interSango.
La socia divido de .la laboro.

la ekonomia povo

-Hierarkio kaj burokratio. La kondifoj de la laboro.

La agrokulturo. letio kaj etkomerco. La konsumado.

la iceologia povo

Ideologia rolo de la institucioj. La hierarkia organizado.

la politika povo

La nuna aparato de la 8tato. Polico kaj justico. Armeo.

la kiasbatalo

La reganta klaso. La laborista klaso. La etburfaro.
La kamparsnoj. Tendenceca lefo. Klasbatalo kaj alizaj
bataloj.

la imperdiismo

La usona imperiismo. La sovetia imperiismo.
Lia "paca kunekzistado".

la kontraudiroj de la kapitalismo

La malgrandifemo de la profitprocento.

la armeizado. Produktado kaj komerco de la armiloj.

La armeizado de la socio. Monda armeizado : la vetarmado.

la franca socio

Majo 68. La fortoj hodial. La nuna krizo.
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Tameﬁ, pro peto de MAN, jen traduko de paragrafo pri feno~
meno &iam pli minacanta, sed tro ofte malatentata de 1a
memmastrumaj batalanto]

La armeizado de la socio

En Francic, oni povas difini £in tiel : "la procezo,
kiu celas cksplodigi la barojn tradicie starigitajn inter
la militista tereno kaj la civila tereno, inter la milito-
tempo kaj la pactempo"(*). Temas dc ne pri 8ieestado de la
armeo sur la grundo, sed pri la plivastigado de la kontro-
lo de la tuto de la landaj aktivado]j far la armeo. "La na-
cia defendo ne estas aparta fako, &i estas la tuto de 1a
aktlvadog de Frencio lal ia perspektivo pri Zia savado kaj
Zia postvivade”, klerigis Pierre MESSMER en 1973 (*¥).

Tia, kia £i estas, tiu frazo esprimas konstaton, kiun
oni ne povas multe kontesti : je la tempo de termonukleaj
fortoj kaj multnaciaj firmaoj, kio vere koncernas la de-
fendon, tio ne plu estas la limoj de &tato, nek la sendi-
fekteco de fia "teritorio". Sed el tiu konstato, centrali-
zanta 8tatpovo povas tiri nur unu konkludon : la tuto de
la landaj aktivado], jen kio devas esti armeizita, t.e.
metita sub la kontrolon de specialistoj de la defendo, kaj
fine, de 1la forta 8tato, centralizita kaj povanta interve-
ni &ien. El la sama konstato popola povo tirus la malan
konkludon : la tuto de la defend-aktivadoj, tradicie kon-
fiditaj al specialistoj, jen kio devas esti civiligita, t.
e. farataj de la popolo mem, per Ziaj propraj rimedoj. Ar-
meizi la socion al civiligadi la defendon : tia estas la
alternativo, kaj ne estas mirinde, ke 8iuj refimoj kun
forta 8tato (kapitalistaj alu "socialistaj") pelas sin al
la unua termo de tiu alternativo, tiom veras, ke la akcept-
ado de la dua postulus duoblan revolucion : la prenadon !de
la pove far la popolo, lau perspektivo memmastruma, mal-
centraligzita; kaj la eltrovadon de defendmetodo] reale po-
polaj, kun la forlaso de la rimedoj, organizoj kaj ideolo-
gioj propraj al la perarmila defendo. Tiu elekto estas mal-
volvita en la &apitro 4a.

(*)BRACHET, TACHON, PONS, La France militarisée. Cerf,1974,

p.26.

(**)Revue de la Défense. Nationale, novembro 73, p- 161.
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"La tuto de la aktivadoj" : jen formulo, kiu antauvidigas, ke
oni tuj trovos la armeizadon &ie, kaj iufoje en la plej nean-
talviditaj terenoj...

Venas unue la scienca esplorado : la tielnomataj "evoluin-
taj" landoj elspezas proksimume la duonon el sia poresplorada
bugeto 1lal perspektivo rekte militista. Ekde la dus mondmili-
to, liga estas la kunlaborado de sciencistoj kaj militisto]
de la atombombo gls la "elektrona milito" en Vjetnamio, neniu
el la gravaj novajoj en la batalteknikoj kaj la strategio] es—
tus ebla sen grava investado de "pens@eloj", de financoj, de
ekipajo en la sciencan-militistan esploradon. La scisncisto]
iufoje provas pravigi tiun "kunlaboradon", insistante pri la
eivilaj konsekvencoj de la militista esplorado; veras, ke en
kelkaj plej aktivaj sektoroj (elektroniko, informadiko, atom-
fiziko, notinde), la militista esplorado kaj la civila esplor-
ado estas tiel ligitaj, ke estas iom arte provi distingi ilin.
Estas tiam des pli interese, konstati ke temas Zuste pri la
sektoroj, kie la civila] aplikadoj mem havas pli ol diskutinda
intereson !

Tielnomataj "pacaj" atomcentraloj, pli kaj pli strilzta] po-
licaj kaj administraciaj kontroloj dank'al la komputoroj...
la disvolvado de iaj subpremmetodoj okazas plej ofte kiel
rekta dalrigo de la armeizado. Krom tiuj plej aktivaj scekto-
roj, la militista esplorado estas tiel specialigita, ke Zia
civila aplikado farifas neebla : oni opinias, ke 70 2is 90 %
el la militista] esplorado] ne havas intereson por la "civilo"
En Francio, &iu nova patento, kiu povus eventuale interesi la
militistojn, devas, se ili deziras tion, resti sekreta, el se
8ia civila uzado estus interesa.

La militista esplorado ne 1limifas en la tereno de la scien-
coj, kiujn oni nomas ekzaktaj : ankal la prihomaj sciencoj es—
tas trafitaj, kaj 8iam pli kaj pli; la kondutado de la homoj
kaj de la socio]j en la diversaj kazoj de "minaco" estas temo
de grava studado kaj esplorado. oagnas, ekzemple, ke pri peda-
g0gio (tekn1k0J por formado, uzado de testoj, ktp...) la pleg
bonaj specialistoj hodiah estas la militistoj.

e 1a tempo de la interkontinentaj raketoj, de la atomaj
Submar8ipoj, de la surorbita bombo, ne estas mirigs, ke la ar-
meizado estas tre ligita kun la spackonkerado (1a vetkurado
al la luno havis cvidentajn militistajn celojn), la esplorado
de la submaro, la meteorologio... Pli proksime de ni, Zi tra-
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fas ankali C8ion koncernanten la komunikojn kaj telekomu—
nikojn : okaze de "krizo", la kontrolo super tiuj sekto- -
roj estus vivdecida por la armeo, tial &i "trejnas" sin -~
pri tio, iufoje Buante la strikojn de iuj publikaj ser-
voj : tiel, la striko de la "&ielkomutistoj" ebligis, en
marto 73, al la armeaj teknikistoj famigi per la tre kon-
ata akcidento de la hispana aviadilo "Coronado"'(68 vik-
timoj), kaj, en novembro T4, la striko de la podtistoj
ebligis al la armeaj oficoj de lauspecigo kaj poSto ek~.
trejni sine.

La armeizado manifestifas ankalu per la geografia pli~
vastigado de la militista tereno. Kun 270 000 hektaroj,
la armeo farifas en Francio, de post la fino de la mond-
milito, le plej grava grundposedanto. La afero de Larza-
ko, pro la nacia amplekso, kiun la kamparanoj kapablis
doni al 8i, atentigis pri tiu fenomeno, kiu kutime okazas
senbrue. Sed per dekoj oni devas nombri la plivastigadojn
kaj kreadojn de armeaj terenoj dum la lastaj jaroj.

Necesas fine pluinsisti pri armeizado Zenerale nekon-
ata, sed kiu tamen kondilas 1la efikon mem de la tuta pro-
cezo : tiu, kiun oni povas nomi la administracia kaj jus-
tica armeizado. Ne sufilas, fakte, armeizi la tuton de la
sektoroj dc la landa aktivado, se la laboristo] rifuzas
funkeiigi i1lin... Same kiel lau la klasika vidpunkto de
la "defendo de la landlimoj" estis "Zenerala mobilizado",
tiel lab la vidpunkto de la fenerala armeizado, estas mo-
bilizado 8z la leborejoj. Tion signifas en Francio la
lego de 1o 7a de januaro 59, vera ilo por la armeizado de
1a popolo.

Kiam nuligitae lo malsamo inter militotempo kaj pactem-
po, tiam le defendaparato devas esti konstanta. Preteks-—
te de¢ “minzcoj", kiujn povas taksi nur la registaro, plu-
raj sektoro]j de lz landa aktivado povas, per nura regist-
ara dekreto, Tali sub armean direktadon; tiam la striko
farifas "dizerto” julota de armeaj tribunaloj, la rifuzo
obei ordonon ¢e la firmaa hierarkio estas juBata kiel
"obe-rifuzo’ 8¢ la armea justico, kitp... Neniam estis pre-
cizigitaj la minecoj, kiuj povas decidigi la ekaplikon de
tiu lefo ds 59; ili povas esti internacia krizo, minaco
pri atoma milito, grava natura katastrofo, sed ankal
(kial ne ?) grava popola movado, eventoj similaj al tiuj
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de majo 68... La efiko de l= antauviditaj decidoj postulas la
kreadon de nacia sliparo "difinanta la ekzaktan situacion de
8iu laboristo, por ke, en la kazoj antatviditaj de la leBo,

1i povu esti 'memovebligata' 8e sia ofico, ekde la simpla
'rekvigicio' £is la 'averto! kaj la 'mobiligado!' " . Aplikade
de tiu lego, ds 1964 la laboristoj de la plimulto el la admi-
nistracioj kaj fabrikoj estas regule petataj plenigi demand-
aron pri sia "defenddestino". Neniu sindikato, neniu politike
grupo Bis nun protestis kontral tiu "formalajo", nek donis al
siaj membroj la instrukcion rifuzi &in...

Veras, ke, fenerale, la armeizado estas vere analizata kaj
kontestata de neniu; ke &in ne kontestas la reganta klaso ne
mirigas, 8ar tio servas tre efike fZian ekonomian ksj politi-
kan povon. Sed, 2£is nun, nek la maldekstro nek la radikala
revolucia maldekstro faris £in luktotereno; ili plu konsidera:
nur la problemon de la Armeo (iufoje e& nur tiun de la soldat-
servo) : ili interesifas pri &i kiel pri institucio forigenda
kaj anstatabigenda per la "popolo kun armiloj"... Sed, &e la
unua kiel &e la alia kazoj ili evitas la 8efan problemon : &u
por la demokratio, por la socialismo, la danferc venas de 1a
armeo kiel aro da homoj, kiuj povus "pezi" ka] interveni en
la politikan vivon ? Al 8u &i venas pli el la disbrandifo de
la militaparato (ni e& ne diras, de la armeo) en la tuton de
la socio, kun &iaj konsekvencoj je kunkulpado, nekonscia al
rezignacia, de la tuta laboristaro kaj civitanaro ?

* ¥
*
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8APITRO 2

HHHHHRHAKR

NIA PROJEKTO POR SOCIO :
LA MEMMASTRUMA SOCIALISMO

1. Por alia socio

La nura denuncado de la kapitalismo ne estas tre kred-
ebla, se £in ne skompanas la propono de ebla alternativo.
Kiam 1la privilegiuloj kaj profitantoj de la staranta sis-
temo priinsistas, ke la revoluciuloj volas detrui sen ion
proponi,-ilia argumento ne estas akceptebla, &ar &i utilas
nur por maski ilian volon pludabirigi la kapitalisman orga-
nizadon. Sed oni ne blindifu pri la tre reala efiko de
tiaj argumentoj 8e la popolaj amasoj, kiuj tamen havas ne-
niun objektivan intereson en la konservado de la sistemo...
Por dalireble mobilizifi en politika lukto, por preterpasi
la nuran defendon tagon post tago kontrall la subpremado en
la laboro au en la &iutaga vivo, por eventuale konsenti
kelkajn riskojn, ne sufifas "konscii", ke la kapitalismo
estas malbona, necesas ankau havi ideon, e& se neprecigzan,
pri la tipo-de socio, kiun eblas starigi. La propono pri
socialisma elekto samtempe ebla kaj loga estas unu nepre
necesa armilo en la hodiala lukto.

La socio, kiun ni volas, estas neakordigebla kun la ka-
pitalisma refimo; £i ankau ne eblas en socialisma sistemo
8tata kaj burokrate centralizita. Aperinte en Rusio, en
ekonomie malmulte evoluinta lando, tiu 8tatsocialismo ebl-
igis, dank'al la planado, sufile rapidan disvolvigon de la
produktado, almenab dum la unua periodo. Sed, sen pretendi
reskribi la Historion, ni ne povas konsenti al speco de
socia organizajo, kie la produktrimedoj estas en la manoj,
ne de la laboristoj, sed de la §tato, kie la planado estas
ordonema, la mastrumado tute centralizita...

Tio cetere ne malhclpas nin por agnoski, ke iuj malegal-
- ajoj estas tie wmalpli okulfrapaj ol en niaj okcidentaj so-
cioj, kvankam ne tute malaperintaj. o

3el, precipe, tiu "socialismo" forigis la privatan po-
sedon de la produktrimedoj sen vere aliigi la produktrila-
tojn : ili restas rilatoj de povo. La rilatojn inter la-
boristoj kaj kapitalistoj anstatauis, sen notinda 8ango,
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rilato] inter laboristoj kaj 8tato. La "povo de la laboristoj"
estis konfiskita far la "Partio de la laboristoj", poste far
la estroj de tiu partio mem. Nome de la laborista klaso, la
partio kaj Zia aparato identifas kun la 8tato, kio tute falsas
la ideologian kaj politikan volon de la revolucia partio : £i
farifas regilo, tute obeema en la manoj de la Stato. Stato kaj
partio, konfuzitaj, transformas la "diktaturon de la proletaro
al diktaturo sur la proletaro. Ekde tio la vojo estas malferm-
ita al totalismo kaj arbitro. Xrom nenegeblaj socizj realigoj,
oni devas konstati la antalrajton donitan al la ekonomia kresl
ado kontral la disvolvifo de la persono, la mankon de libeéreco
(pri esprimado, pri gazetoj, pri la sindikata rajto, pri orga-
nizado...), la konservadon de koncentreja universo (Gulsg, de-
portadoj, arbitra en8losado en p31k1atr16303, ktp) la milit-
ismon, la imperiismon (Hungario, Cehoolovaklo...) Tamen oni
devas agnoski, ke la premoj de la kapitalisma &irksbo klarigas
parte tiun historian evoluadon, sen pravigi £in.

La lukto kontral la kapitalismo kaj la rifuzo identizi la
socialismon kun 8tata modelo devas konkretiZi en politika pro-
jekto kohera kaj ebla. Tiu projekto estas nek revo de utovi-
uloj, nek jam farita sistemo : kvankam £iaj radikoj estas
malnovaj kaj profundaj, &i ellaborifas iom post iom de antal
kelkaj jaroj, el novaj formoj de lukto, el novaj vostuloj; £i
iras sian vojon en partioj, sindikato], estas temo de teoriaj
esploroj. Oni e& donas al 2i nomon, kies precizeco ne devas
forgesigi, ke temas ankoral pri esploro : la memmastruma so~
cialismo. Tiun projekton ni alprenas nia, ar Zi estas la
nurs, kiu lasas esperi la reskordifon de socialismo kaj de
libvereco, kaj ebligas, post pli longa tempo, malgperon de la
rilatoj de perforto (struktura au korpa) en la socia organizo

La nunaj luktoj

La socialisma, memmastruma projekto enradikifas, ekde majo
68, en iomaj konstateblaj faktoj, kiuj ebligas iom post iom
sklzl fiajn grandajn liniojn :

Bn la entreprenoj, dum pludaliras la salajraj postuloj,
aperas relative novaj celoj rilate al la organizado de la la-
boro (rifuzo al kadencoj, al la diserigadc de la taskoj, kaj
pli Zenerale, al la labordivido), rilate al la ebleco kontrol
kolektive la mastrajn decidojn pri kvalifiko, produktokvanto,
produktiveco, lalpostenaj notoj, labordaliro, profesia formado:
pri la rajto al garantio de la oficoj (kontral la maldungoj
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kaj la malstarigc de entreprenoj) kaj e8 pri la celoj de
la produktado. : '

Tra tiuj luktoceloj la laboristoj esprimas, ke la entre-
Preno estas ne nur la loko, kie ili vendas sian laborforton,
sed ankal la loko de povo, kiun ili devas kontroli, g&is ili
praktikos #in. Tiuj luktoj, kiuj sin turnas kontral la ka-
pitalismajn produktrilatojn kaj lefaron, esprimas rifuzon
al &ia "socialismigo", kiu.ne ebligus al la laboristoj
praktiki povon en sia entreprenc. Ofte organizite sen la
antalia konsento de la sindikataj kaj politikaj staboj, tiuj
luktoj montras, ke la laboristoj povas 8arZi sin per siaj
Propraj responso] kaj organizi sin por mem transformi siajn
viv- kaj laborkondi8ojn. Tiel iom post iom genmitifas la
mastra hierarkio, kies "kompetenteco" iufoje aperas Jja tro-
estimita.

Al tiu hierarkia socio la luktantaj laboristoj kontrau-
metas alian specon de organizado, en kiu la decido] estas
farataj plej ofte en fenerala asembleo kaj la responso pri
ili kolektive akceptita, kun egaleco de rajtoj kaj povoj.
Tiel oni spertis l= dispartigon de la produkto de '"malofi-
ciala" laboro en egalajn salajrojn; oni spertis la postulon
pri egala alirpovo al &iuj informfontoj; oni observis, en
la strikoj kun okupado, la zorgon dispartigi la materialajn
taskojn egale inter &iuj.

Sed, preter la novaj postultemoj kaj la novaj organiz-
formoj, estas la libereco elpensi novajn agadformojn, kiu
konsistigas la plej gravan alporton de la nunaj luktoj. La
sinturno notinde al kolektivaj praktikadoj de malobeado al
la lefo (tio, ision oni nomas "civila malobeado") estas ne
nur tre grava aiporto al la "armilaro" de la luktoj; 81 es-
tas ankal lz eitsigno de liberifo el la "lefisma" ideologio,
sen kiu nenia. sroitrs povo povas pluekzisti. Lab tiu vid-
punkto, la avra Takto, ke oni kutimifas al tiuj luktoformoj,
Preparas socicn, kis la "praveco" estos distingita de la
"lefeco".

Ekster le sntreprenoj, oni konstatas, ke pli kaj pli mul-
taj luktoj koncernas la tuton de la socia vivo : lernejo,
sano, konsumado, transporto], armec, migrantoj, malliber-
ejoj, prostituado, ekologio, starigado de atomcentraloj,
altonomio de iuj "regionoj", depostuloj por kultura identeco
de la naciaj malplimultoj, rajto de la hominoj, ktp... 8iuj
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tiuj luktoj ne estas abtomate portantoj de socialisma projekto
unuflanke, 8ar tiuj, kiuj travivas ilin ne &iam havas la neces
ajn analigojn por fari la ligon inter sia tuja problemo kaj la
sumaj strukturoj de la socio; aliflanke, &ar la socialista pri
pensado ofte manifestas ian malfidon pri temoj kaj luktoformo]
ne antalviditaj de la "teorio". Tamen restas vere, ke, el sen
eksplicita formulado, tiuj luktoj kontribuas skizi malcentrali
zitan memmastruman socialismon, 8ar ili malseptas la diversajn
sektorojn de la socia vivo, montras kiel &io interdependas,
8io estas "politika", &io estas loko de "povoj" prenendaj kaj
prektikendaj. La ekzemplo de la lukto de ls Larzakaj kampar-
anoj estas, lau tiu vidpunkto, speciale signifa : oni vidis
ilin evolui de nura rifuzo al la eksproprietigo de siaj tere-
noj &is kontestado de la armeo kaj de &iaj roloj, &is konsci-
ifo pri siaj solidaro] kun la laborista klaso, kun la subprem-
ataj malplimultoj, kun la kamparanoj de la Tria Mondc; la de-
fendo de la terenoj farifis defendo de la tero kiel "laborilo™.
Multaj el ili scias nun, ke, e€ se ilia lukto venkos, nenju fu
da problemo, kies menifestado Zi estas (armeizado, subpremado
de malplimultoj, superrajtaj eksproprietigoj, koncepto nri la
"defendo", ktp) estos solvita sen la starigado de vera social-
ismo.

Fn &iuj tiuj luktoj eksperimentifas novaj formoj de =gado
kaj organizado. Oni povas diri, ke, se ili ne celas memmastr-
umadon, tamen ili estas memmastrumataj, ke la 8arfo prd ili
demokrate estas prenita far la koncernato) mem; ili vidsbl-
igas la deziron kaj la-kapablon de la laboristoj kaj civit-
anoj decidi en 8iuj sferoj, kiuj rilatas ilian vivon; ili es-
primas emon al alia kultura, ekonomia kaj politika nrojekto.

Neniu imagas serioze, ke tiuj luktoj sufilos por starigi
- memmastrumadon : la preno de la Statpovo restas necesa kondi-
8o. Sed precipas, ke la memmastruma dinamismo, kiu manifesti-
"Zas en tiuj eksperimentoj pri la luktoj, povu esprimifi en la
mastrumado mem de la starigenda socio. La memmsstrumado estas
samtempe revolucila praktiko kaj tipo de starigenda socio: am—
bali estas ligitaj. Se oni ne estas jam memmastruma en la orga
nizoj, én la agadmetodoj, en la celoj kaj formoj de la lukto,
en la elekto de Zenerala strategio, estas malmulte da perspek
tivoj, por ke memmastruma projekto realifu poste. Pri tio oni
devus insisti, € se, por la klareco de nia teksto, ni estas
devigataj disigi ambal aspektojn, prokrastante £is la venonta
8apitro @ion, kio koncernas la memmastrumadon kiel luktometo-
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don kaj nin limigante &i tie pri la memmastrumado kiel or-
ganizformo de la socio.

De 1a utopio fis la projekto

Ni neniel intencas ellsbori striktegan skemon, kiu an-
tauvidus 8is en la detaloj &iujn instituciajn mekanismojn,
per kiuj le socio kaj 8iaj diversa] mekanismero] devus es-
ti mastrumataj. BEE se tion ni kapablus, tio signifus antal~
decidi arbitre tion, kio finfine devas esti la rezulto de
kolektiva ellsborado de la laboristoj kaj civitanoj. Per
difino, en tiu tereno, ni povus partopreni nur en esplor-
ado. Sed la risko estus tre reala, difini la memmastrum-
adon nur per konceptoj de utopio, kies realigado estus pro-
krastata 8is reva estonteco : nenio estas pli malmobiliz-
iga por la hodiguaj luktoj.

Certe, la vorto "utopio” ne estas nepre mallalda : oni
povas eltiri pozitivan funkcion el la utopio, nome tiun,
kiu ebligas radikalan kritikon al la subprema kaj punbrida
socio, en kiu &iu sentas sin en8losita. La utopio povus
tiam favori "konsciifojn", malbloki la energiojn de la
"rezignaciemuloj" kaj fatalistoj, mobilizi por vere malsa-
ma estonteco : £i estas la ilo, kiu kunigas kaj ekagigas.
Bkzistas, lab tiv vidpunkto, utopio de la memmastrumado,
kiun ni ne rifuzas, kondie ke, referencante al £i, oni
konsentu konkretigi £in al eblaj politikaj projektoj. Tiu
utopic, cetere, same direktas, pri la esenco, kiel la uto-
pio] de neperforto, anarkiismo, "kunvivebla" socio, kip...
La "utopia" memnastrumade estas ekgzemple la imago pri so-
cio, kiu estus sulcesinta malaperigi &iujn spurojn de cen-
tralizismo, burokratio, hierarkio, kie viroj kaj homino],
egalaj, vivus sen subpremado, sen estrado, sen trudado, sen
ekspluatadc, sen alieno,ktp... Tiu utopia vizio pri memmas-
truma socio neniel konstituas projekton de memmastruma so-
cio, 8ar projekto devas precizigil konkrete, kiaj ekonomiaj,
politikaj, sociaj kaj kultura] organizadoj povas esti pro-
ponataj kiel snstatelirimedoj de la strukturoj de la nuna
socio. Gi devas proponi instituciojn, kiuj ebligos al la
koncernato] i diri, kion ili volas. Prefere ol socialis-
mon, Yiu antalfizsus la organizadon de la estonteca socio,
nia projekto 8atus proponi strukturojn kaj mekanismojn de
decidado, kiuj ebligu al la laboristoj ksj civitanoj kon-
troli, decidi, mastrumi, mem determini la celojn mem de la
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socia aktivado.

Povas rnur konfirmi en ni tiun jufon la lego pri la evento]
de majo 68 : fuste 8ar la "utopioj" ne kapablis konkretifi al
politika projekto, fiaskis la movado. Nur la ellaborado de gbl:
projekto (t.e. kalkulanta kun la tismaj frontantaj fortoj) evi-
tus la spirmankon de la manifestacioj kaj de la striko, kaj la
revenon al la konservativa reakcio . Tiun rimarkizo aperas al
ni des pli grava, ke la memmastruma movado originas Zuste en
la eventoj de tiu epoko. Tiel, unu el la unuaj politikaj dekla
roj de la sindikato CFDT pri memmastrumsdo datifas je la 16a
de majo 1968 : "La industrian kaj administraciasn monaricion ne-
cesas anstataliigi per demokrata] strukturo]j kun memmastrumada
bazo."

Devigate navigi inter ambal rifoj, nome la utopio, kiu ri-
fuzas precizigi la strukturojn, kaj la dogmismo, kiu preciz-
igas ilin tro, ni povas skizi nur malperfektan, provizoran pro-
Jjekton...

Kio estas memmastrumado ?

B

Unue gravas klarege dlfer9n01g1 mermastrumaden disde xun-
mastrumado kaj vartovrenado, kiuj estas nur elishborits] formoj
de la kapitalisma organizado de la laboro. Bstas do (fu nece-
sas ankorau precizigi tion ?) nenia ebla mermastrumad: en ka-
pitalisma refimo : neniel donas intereson al la laboristo]

. memmas trumi entreprenojn, kies profitoj restas ekposedata] de

malplimilto. Lz abolicic de la privata proprieto de la produkt
kaj inter8ang-rimedoj estas necesa (kvankam ne sufige) kondilo
por vera memmastrumado. Tial memmastrumado ankal ne estas ri-

medo por preventi kaj solvi la neeviteblajn konfliktojn, kluJ

levifas en 8tateca ekonomio.

Kiam plenumita tiu antaikondiéo, tiam la memmastrumado po-
vas difinifi kiel organizado de la ekonomia, socis, politika
kaj kultura vivo sin apoganta sur la jenaj tri principoj :

- pr1n01po de decidado : 8&iu decido estas farate 8e la nlvelo
plejeble proksima al la rektaj koncernatej, kun samtempa
atento al la postuloj de la &enerala intereso, kaj al la
konkreta] ebloj disdonadi la informaron al éiuj decidontoj.
Ji pli distribuita la informaro (inkluzive Zuste pri la pos-
tuloj de la Zencrola 1nter°so), des pli proksima al la bazo
povos esti 1o decidnivelo.
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- principo de plenumo kaj kontrolo : la distingo inter de-
cidantoj kaj plenumantoj devas esti plejeble malgranda;
memkomprensebls, £i neniam povas esti nula : la delegado
restas necesa proceduro. Sed &iuj responsaj organoj es-
tas elektitaj kaj kontrolataj; ili plenumas - kaj respon-
sas en eksigeblo -~ la kolektive faritajn decidojn.

- principo de komparado kaj arbitraciade : la decidoj far-
ataj de la multaj ka) diversaj instancoj, ne devige akor-
das inter si : la ionflikto estas nesvitebla realajo.
Konstanta proceduro de komparado kaj arbitraciado estas
organizita inter la diversaj decidinstancoj. Restas do
rilato inter la bazo kaj la "supro", sed "dum en centra-
lizita sistemo la memstareco de la bazo estas limigita
al tio, kicn oni ne povis decidi &e la supro, en la mem—
mastruma sistemo, la decidoj de la supro limifas al tio,
kion, per komuma aiordo, la diversaj lokaj instancoj
decidis meti a1 pli altas nivelo. (*)

en socio, tiz, ke la koncernatoj mem povu decidi pri tio,
kio koncernas ilizn vivon, ne ekzistas reala memmastrumado,
se g1 ne ampleksas la ekonomisn povon, se £i ne starigas
siajn bazojn en la entrepreno. Sed la memmastrumado ne po-
vas limigi a1l la sektoro de la produktado : 2i koncernas
la rilatojn de la povo] en la tuta socio, ebligas radika-
lan 8anfon en lz magtrado de la kreskado dank'al fine de-
mokrata planado, aperigas veran "kulturan revolucion", sen
kiu £i ‘riskas repide fiaskegi. Tial la mermastruma social-
ismo celas kaj preparas samtempe ekonomian rompon, kul-
turan kaj id=ologian revolucion, soccian kaj politikan
transformadon; niaflanke, ni aldonas, ke &i devas antalvi-
di tipon de defendo tute novigitan kompare kun la klasikaj
konceptoj, kalkulanten samtempe kun la "strategiaj'" postu-
loj kaj kun sisj propraj politikaj principoj (vd. &ap.4).

2. La ekonomia povo

La socialigo

Kiel fari, por ke la proprigado de la produktrimedoj
far la laboristcj estu reala, ne nur jura ? Tio estas Cefa
(*)E.MAIRE koj J.JULLIARD, La CFDT d'aujourd'hui, eld.Seuil
1975, p.184.
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demando, al kiu - necesas ja agnoski tion - la socialistaj
sperto] ne vere donis al ni sufi&ajn respondojn, fis nun ...
La abolicio de la privata posedo de tiuj rimedoj ne sufidas,
por ke 8esu alitomate &ia ekspluatado kaj &ia alieno, e en so-
cialisma refimo. Nu, por kio utilas senproprietigi la kapital-
istojn, se la laboristoj ankorali ne havas la rajton diri sian
vorton, se la decidoj restas ekster ili, kaj se restas fabrik-
ataj la samaj produktoj en same funkcianta entrepreno ? Por
kio utilas senproprietigi la kapitalistojn, se la produktad-
teknikoj (ma8inoj, fabrikprocedoj) kaj la organizsistemo de la
laboro (daﬁrigante la labordividon) restos tiaj, kiaj ili es-
tas nun, spegulos la hierarkiajn.rilatojn de estrado kaj ordon-
ado ? Cu faklaboristoj Ce €eno novas sen Sango proprigi al si
produktrimedon, kiu estas ilo de ilia alieno ?

La pronrigado de la produktrimedoj tial larfe superstaras
la nuran demandon pri jura proprieto : por la laboristoj temas
Pri la mastrado de la organizo de la laboro, kaj ili devas
pronrigi al si la produktadon, t.e. produkti la varojn havant-
ajn realan socian utilon.

lecesas do kritikadi la koncepton mem de proprieto. Ne temas
nur pri 8anfo de la posedantoj de "proprietrajtoj". La dirmeni-
ergj "socialigo" au "socia proprieto", kvankam tre preferindsj
al la vorto "naciigo", restas tamen maltalgaj, Sar ili ne ata-
kas la juran koncenton pri "proprieto". La koncepto "malpropri-
etigado", proponita de E.MAIRE kaj J.JULLIARD povas montrigi
utila, lalmezure kiel &i rompas la ligon inter proprieto kaj
povo : "Gar la.provrieto ne estas simpla koncepto; £i estas
precipitajo de la sistemo de kapitalistaj valoroj, kaj enfer-
mas en si serion da privilegioj, da ekscesegaj rajtoj strzle
kunligitaj kun realaj funkcioj de &iu produktanta socio. Tiun
malsimplan tuton necesas eksplodigi por finalveni al nova dis-—
donado de la diversaj funkcioj de la provrieto. En mermmasiruma
socio, la diversaj povoj, Ikiujn. la propriecto liveras al sia
posedanto, estos dispartigitaj inter diversajn memmastrumajn
decidejojn." (el la sama libro, p.183).

La povo de la laboristoj en ties entreprenc] ne havas izl
bazon juran kolektivan proprieton, sed la fakion, ke 1l tis
laboras. La socialigo difinifas do per aro da rilato] (ekononi-
aj, politikaj kaj juraj) inter homoj, kiuj kuns disponss pri
produktrimedo] por labori kaj produkti varojn ali servojn.

Survoje al tiu socialigo, la naciigo povas, lukaze, konsti-=
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tul peran strategian celcn : se £i ne limiZas al la ansta-
taliigado de la mastra povo per la 8tata, se §i - estas

akompanata de procezo el prenado de realaj povoj super kaj
en ls entrepreno, tiam naciigo povas konduki al socialigo.

.

Memmastrumado en la entrepreno

De la rekta demokratio al la delegado.

Ciufoje, kiam eblas, 8ies partopreno al decido estu rek-
ta. TNur per la prakitikado de tiu rekta demokratio efektiv-
ifas la ligo inter nrivata kaj publika interesoj; tiu prak-
tikado ebligas al €iuj formigi, informifi, kaj tiel povi
Jugi pri pli ampleksaj problemoj. Sed ne &ie oni povas
praktiki tiun "rektan demokrstion' : la multeco de la solv-
endaj demandoj implices la ekziston de multaj decidniveloj,
kaj la amplekso mem de la memmastrumendaj sektoroj ofte
malebligas la konkretan kunifon de &iuj koncernatoj.

Do nepre necesas sin turni al formoj de delegado. Sed
tiu delegado intervensas nur, kiam la laboristo]j agnoskas
la maleblon de rekta demokratio, kaj lal: proceduro] de ili
difinitaj. Krome, la lsboristo ne fordonas sian povon al
delegito, kiu reprezentas lin tute, sed nur pri unu el liaj
funkcioj; pri alia funkcio reprezentos 1lin alia homo. En
8iu kazo, 1li estos kondukita pripensi la socian funkcion
kaj jugi konkrete, persone, tiun, al kiu 1i donas prokuron.
Tiu memmastruma sistenc radikinta en la rekta demokratio
8e la bazo, skcepntante reprezentantojn nur pri funkeio post
funkcio, sen tuta fordono, postulas radikalan restruktur-
adon de &iuj institucioj, sed nur 3i certigas &ies realan
formifon.

La decidstrukturoj

Pii konkrete, ni wnovas proponi, kiel ekzemplon, sen an-
tatbjugl pri kio estus preferinda &e ni, la organizon de la
povo] en jugoslava entrepreno :

La supera instenco estas la laborista kolektivo, &enera-
la asembleo de la levorantaro de la entrepreno. i estas
la lefa fonto de la povo en la entreprenc. Ciuj decidoj,
kiuj ligas la entreprenon por la estonteco, koncernas Zin.
8i povas decidi per refsrendumo, al per la kunsidoj 7= la
laboristoj en la diversa] partc] de la entreprenc.

Pro la multeco de siaj membroj kaj la malproksimeco de
diversa]j laborejoj (fervojo, navigado, grandaj konstruentre-
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nrenoj, ktp), la laborista kolektivo ne povas ofte kuni 1
Aliflanke, multaj estas la decidoj, kiujn estus malracie, eé
maglutile, fari rekte : tro malrapida, tiu metodo riskus estigi
haltotempojn en la produktado, danfere prokrasti iujn urfajn
decidojn, ktp... lepre necesas do funkcii per delegadoj, repre-
zentadoj, balotoj, kiuj enigas en la entreprenojn diversajn ing
tituciajn instancojn. La laborista kolektivo devas konfidi gran
dan parton el siaj memmastrumaj funkeioj al mastrumorgancj. Por
tio Zi nomumas, per sekreta balotado, la laboristan konsilion,
pri kiu £i konservas rajton de kontrolo kaj eksigo. La laborig=
ta konsilio respondas proksimume al tio, kio estas administra-
cia konsilio en kapitalista entrenrenc. (i faras la bazajn dew
cidojn rilatajn al la Zenerals politiko de la entrepreno.

La laborista konsilio nomumas la mastruman komitaton, kiu
2stas esence organo de vplenumo de la laborista konsilio. Gi
estas &iujare elektata el inter la membroj de la laborista on-
silio kaj la alisj lsboristoj de la entrevrenc. Giaj membroj
estas kontrolataj kaj eksigeblaj far la laborista konsilio.

La direktoron nomumas miksa komisicno konsistanta duone el
menbroj de la laborista konsilio kaj duone el elektitaj repre—~
zentantoj de la komunumo, de la regiono al de la 8tato (lsh la
amplekso kaj graveco de la entrepreno). Lia elekto, baze de
publika konkurso, devas esti submetata al perioda reelekto. Li
estas rajta membro de la mastruma komitato, sed Suss neniuvn
specialan rajton. Helpate de telmikista skipo, 1i aplikadas la
decidojn de la laborista konsilio kaj de la mastruma komitate,
organizas kaj kondukas la produktadan procezon. En kazo de
kontesto inter la laborista konsilio kaj la direktoro, oni
8in turnas 2l la arbitracio de la komunumo (ah de la regiono,
al de la 8tato).

Bviti la burokration kaj la teknokration.

La elekto de responsaj organismoj far la laboristoj ne sol-
vas &iujn problemojn de la demokratio en la entrepreno : kiel
eviti, ke la rilato "elektantoj-delegitoj" ne ripetu la rilaton
"estratoj-estroj" ? Unue, rifuzante la tutan, konstantan, pro-
fesiigitan delegadon; malpermesante la kumulon de la delegadoj
kaj efektivigaj taskoj; zorzante pri resla rotacio de la res-—
ponsojs konservante striktan kontrolon de la elektitoj far 1=z
elektinto], lun eksigeblo kiel punc. Oni povas e® konsideri,
en iuj kazoj, la sistemon de la "deviga mandato kun kalendaro",
t.e. ke la eksigo estus automata, se la delegito ne plenumus,
en tempo fiksita de liaj elektintoj, la taskojn, kiujn ili kon-
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fidis al 1i per mandato. :

Tiel konceptite, la delegado povas ebligi starigadon de
sistemo de reprezentado tre malsama de tiu, kiun ni konas
en niaj okcidentaj demokratioj : la elektoj ne plu estus
tie periodaj konsultadoj de la amaso de la civitanoj izol-
itaj kaj . politike malkleraj pri personoj, kiuj poste tu-
te eskapas el ilia kontrolo. La balotrajto reprenus sian
plenan 31gn1fon ¢ esti ilo inter aliaj, ebliganta al la
laboristo en la entrenreno kag al la civitanc en la lando,
nraktikadi la memmastrumadon.

-Sed ne sufias eviti la alproprigadon de la povo far la
delegitoj; necesas ankal konsideri la riskon vidi la tek-
nikajn spertulojn preni, pro sia kompetenteco, troajn pov-
ojn, kreante tiel novan iteknokration. La rolo de la spert-
uloj devas do esti limigate al la alporto de teknikaj kon-
0j al la laboristoj kaj civitanoj : ilia interveno situas
8e 1a nivelo de la proponc] kaj konsiloj, dum la decido
Giam restas sur la itereno de la kolektivo kaj de fiaj elek-
titoj. Tiu danfero estos notinds limigata per la disvolv-
igo de la konstante klerigado, kiu, kreskigante la kapa-
blon de kolektiva decidado de la laborlstOJ, evitos, ke la
laboristoj elektus wrﬁs&au sisteme siajn infenierojn (kiel
nun en Jugoslav1o) ne, oni rekreus la dividon inter
"tiuj, kiuj scias” 1 "tivj, kiuj ne scias”, kaj do novan
formon de hierarkis pove : la superregado per la funkcio
anstatalus la superrsgsdon per la proprieto.

Por ke cirkulu plii bone la informo necesa por vera par—
topreno de &iuj laboristoj en la debatoj kaj decidoj, oni
Povas starigi "labcrunuojn" pli malgrandajn ol la entrepre-~
no, guantajn relativeon avnstarecon rilate al la lsbororga—
nizado kaj la interna rzzularo. Giu povus tie taksi pli
konkrete la kondi8ojn kaj rezultojn de la faritaj decidoj.

Giuj tiuj strulturc: kaj proceduroj devas ebligi radi-
kale aliigi la kon jn kaj la celojn de la laboro; la
diserigade dz la tastoi, la stultiga] kadencoj, la malbonaj
psikologiaj kaj L7”“K'O“LQJ laborkondi8oj, la senresponsa

obeado devus malapar’; la privensado pri la celoj de la
produktado devus osti okazo de debatoj inter la konsilioj

laeboristaj kaj la diversaj organizoj ligitaj kun la distri-
buado.

La memmastrumado skstsr la entreprenoj.

La memmastruma funkciado aplikifas ankal al &iuj sferoj
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de la socia aktivado : universitatoj, lernejoj, malsanulejoj,
socia asekuro, ktp... La sclencaj, kulturaj, edukaj aktivadej
devas esti liberigitaj el la administracia kuratoreco de la
8tato, por esti prizorgataj far tiuj, kiuj praktikas ilin, sub
la kontrolo de la tutia socianaro : ankoral pli ol en la produk-
tad~sektoro, la memmastrumado devas koncerni, en tiuj sektoroj,
ne nur tiujn, kiuj laboras en ili, sed 8iujn uzantojm de iliaj
servoj. Ekzemnle, la edukado ne povos esti mastrumata nur de la
instruistoj, e& kun la "partopreno” de la lernantoj kaj de iliaj
gepatroj : la servo, kiun £i certigas, koncernas la tutan socion
kaj estas normale, ke &iuj civitanoj havu la rajton diri sian
vorton pri £iaj celoj kaj £ia organizado. Same pri la sano, la |
informado, la "sekureco" de la personoj, ktp...

La planado.

Sen planado, la memmastrumado povus konduki al socialismo
de memsteraj kaj konkuraj unuoj, kie la plej malgrandaj kaj
plej malfortaj entreprenoj kaj regionoj estus malfavorataj.

Car ls libereco sen socia kontrolo riskas estigi restarigadon
de la malegalajoj kaj privilegioj. Estas do nepre necese, meti
1la memmastrumadon interne de procezo de demokratia planado, kiu
certigu la kohsron de la aktivadoj de la diversaj entreprenc].

Se la necesa planado 1limifas al la kolektiva interkonsilig--
ado pri la unuaecaj rajtoj decidendaj €e la ekonomia aktivado,
se {1 ne estas askompansta de profunda transformade de la orga-
nizado de la entrepreno, de la produktad-rilatoj kaj de la tuta
hierarkia sistemo, &1 riskas estigi revenon de la buroicratio,
kaj poste de la totalismo. Planado ka] memmastrumado estas do
stree ligitaj kaj kondifas uau la alian.

La celo de la planado estas la ltunordigo de 1z ekonomis kaj
pocia disvolvifo 8e la nacia skalo. 84 malhelpas, ke la multeco
de la decidloko]j estigus mal8paran malordon, £i faciliges la
malpligrandigon de la produktad-unuoj kaj ebligas loki rzeie la
gravajn unuojn.

Por tio, &i devas sin apogi sur :

- la kono de la realaj bezonoj, esprimitaj Ciuvnivele far la
produktantoj, la konsumantoj, la uzantoj de la servoj, la tuta
civitanaro. : ,

- 1la sociaj celoj decidita] per la planoj naciaj, regionaj kaj
lokaj. Cetere, iuj elektoj ne povas esti farataj nur 8e la loka
al regiona nivelo : ili necesigas, lastinstance, decidon 8z 1a
nacia nivelo. Ekzemple :

- la celoj de kreskado de -la suma enspezaro, kaj la manierc]
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gin disdoni inter lz individuoj, la komunumoj, la regionoj.
- la kolektiva mastrado super la investado.

- la malgrandigo de la malegalajoj (notinde inter la regi-—
onoj).

- la determinado de sekioroj eskapigendaj grade el la ko-
merca ekonomio kaj "socialigendaj".

- la konsiderado 21 l& internacia kunteksto, kiu limigas
la eblaron.

- la redifinado d¢ tipo de disvolvado, kiu 8esigu la eks-
Pluatadon super alizj landoj; la starigado de novaj rilato]
inter la nacia ekonomio kaj la cetera mondo, speciale la
evolulandoj.

La demokratia elleborado de plano sunozigas malcentra-
lizitajn strukturojn sbligantajn esprimi la bazajn bezonojn
plenumendajn je preciza estonteco. Estos do lokaj kaj regi-
onaj planoj ellaboritaj far memmastrumataj entreprenoj, far
lokaj kolektivoj : datra procezo de diskutado], arbitraci-
adoj kaj decidadoj cdevos ebligi la harmoniigadon de tiuj
multa] planoj kaj ilisn enmeton en la nacie fiksitajn ori-
entifojn. Tiel la deriokratia planado ebligas la esprimadon
de vera elekto de socio, de tipo de kreskado volata kaj ne
trudata : la vere politiks eco de la ekonomisj elzktoj es-
tos pli bone sensata kaj responsata de &iuj.

Konkrete, tiu hermoniigado de la planoj povus plenumiZi
per du serioj da rilaioj : horizontalaj, vertikalaj; hori-
zontale, &iu decid-unuo (entrepreno al komunumo ) informifas

tre vaste pri tis decidata de la najbaraj all similaj

unuoj; vertikale, 8iuj plan-projektoj estas kunigitaj kaj
komparataj &e supera nivelo. Kia ajn Zi estas, gravas, ke
la procezo de ellsbcrasdo de la Plano ebligu al &iuj esprimi
siajn bezonojn kaj siajn elelktojn (eé malsamCelajn), ne nur
pri la lokaj au regionaj problemoj, sed ankal pri la gran-
daj naciaj politikaj orisntifoj pri defendo, Jjustico, sano,
instruado, urboplanismo, kolektivaj ekipajoj, ktp...

Socialigo, memmastrumace, planado : tiuj tri elementojn
oni ne konsideru aparte. Civ el ili, se izolita, povas est-
igi gravajn riskojn ai tute nenion Sanfi... Kune, ili povas
eviti drivon al burokratio, al totalismo, ab al la iluzio
de memmastrumataj "autarciaj" eroj.Skigante maldetale tiun
"ekonomian projekton", ni ne pretendas fari originalan ver-
kon : ni reuzas, por la esenco, la aksojn de pripensado de
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la organizoj, kiuj, de hodial, esploras pri kio povus esti
socialismo fine demokratia. Sed ni opinias tiujn precizigojn
necesaj por pli bone difini la signifon de nia neperforta
elekto : kiam oni scias, ke la perforto instituciifas en la
interhomaj sociaj kaj ekonomiaj rilatoj, serdi soci-orgzauizadon
kiv malgrandigas tiom, kiom eblas (bedalrinde neniam tute) la
parton de "struktura" perforto, tio estas konsistiga parto de
1a neperforta lukto. :

3. La politika projekto.

Al detruifo de la Stato

La 8tato ne estas neltrala : &i ne estas "ilo", kiun la
burfaro skaparis, kaj kiun sufiéus "redoni" al la laboristoj.
Se la kontrolo, kaj poste la konkero de &iuj "Stataparztoj",
restas necesaj strategiaj celoj, tio estas multe pli por sen-—
igi la regantan klason je la iloj de &ia povo, ol por starigi
mermastruman refimon : de la komenco estas ia kontratdiro in-
ter la strategia neceso mastri la 8tatpovon: tian, kia £i estas,
kaj la neceso transformi £in radikale plejeble rapide, por ne
starigi centralizisman kaj burokratan socialismon. Tial, estos
vivdecide certigi, tuj kiam eblos, la.kontrolbn,vla mastradon
kaj la transformadon de la §tatstrukturoj, kaj tiuj tri celoj
estas ja ligitaj. Poste, per la disvastigado de la mexmestrum-
ado al la politikaj, administraciaj kaj financaj institvcioj,
efektivigos grade la "detruifo de la §tato", t.e. la anstatal-~
ado de la 8tato, kiel ilo por la klasa regado, per instanco
komisiita por centre kunordigi la diversajn kaj multajn bazajn
povojn. Ne temas pri revado pri la malapero de &ia centra povo,
sed pri alia redisdonado de &iuj funkeioj, kiujn la 8tato ugur-
pis kaj centralizis, kaj kiuj restas necesaj en &iu ajn socio :
1la funkcioj de arbitraciado, de disdonado, de konservado de la
seiureco, de ekstera defendado, kip...

- Novaj politikaj strukturoj

La agnosko pri kelkaj necesaj "funkcioj" de la 8tato rekte
trudas la elekton de starigenda] strukturoj ka] institucioj.
Socialisma povo celanta la memmastrumadon devas do rezolute
malfermi la wojojn, kxiuj kondukas al nova] sociaj rilatoj kaj
al novaj pov-strukturoj; 2i devos, vor tio, kunordigi la diver-
sajn popolajn iniciztojn. La centraj organismoj estas tiean kon-
ceptitaj kiel iloj, kiuj devas certigi la antalkondiojn neces -
ajn por la disvolvifo de la libera aktiveco de la laboristo]
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kaj civitanoj.

La novaj struktursj kaj politikaj institucioj devos es-
ti organizataj, ili ankali, lall la principoj de la memmas-—
trumado : tio estac por suma kohero de la socia organizo,
sed tio estas ankau la kondido de la ekonomia memmastrum—
ado. La laboristaj konsilioj estus rapide senpovigitaj, al
farifus nuraj wmanovramasoj manipulataj de aliaj povoj, se
la tuta socio ns estus ovganizita lall la sama maniero.

La socipolitika kolsktivo plej proksima de la civitano,
tiu, pri kiu 1li povas praktiki realan rektan povon, estas
la komunumo. Gi devas do fariZi la baza strukturo de mem-
mastruma politika organizo. Ne necesas diri, ke, rilate al
la nuna sistemo, tio supozigas notindan kreskadon de la
povoj kaj atribuoj dz la komunumoj, pligrandigon de ilia
financa memstareco, malaperigon de diversaj administraciaj
"kuratoroj", ka) redifinadon de la grandecc de la komunu-
moj (la urbegoj vovus konsisti el pluraj komunumoj). En
sia funkcimanierc mem, la komunumo devus grade kunordigi
la aktivadon de la diversaj memmastruma] organo] ekzistan-
taj sur sia teritorio : laboristaj konsilioj, komitato] de
uzantoj, kvartaliromitato], reprezentantoj de nartioj kaj
sindikatoj, de kulturaj asocioj, ktp...Reprezentantoj elek-
titaj de tiuj diversad grupoj povus konsistigi la komunu-
man asembleon, kun la reprezentanto] rekte elaktitaj de la
civitanoj. Fakte, en la kadro de la komunumo kiel asocio
de laboristoj kaj civitanoj povas harmoniifi la socia] be-
zonoj de &iuj : lz laboristoj povas praktiki efelktive sian
socian kontrolon »ri la uzado de la produkto de sia aktiv-
ado &e la plej »roksima nivelo, kaj de tie supreniri al la
regiona kaj nacis ni

Samtemps kun wiu de municipa povo devas el-
stari la instanco] de kontrolo de tiu povo : kunvenoj de
elektantoj povus sbligi wegule al la civitanoj partopreni
rekte en la decidoi pri la socipolitikaj orientifoj kaj
prezenti proponojn. Oni povus proponi, ke iuj decidoj pos-
tulu nepre la opinion de la kunvenoj de elelztanto] : ek-
zemple, pri la =lcents de la bufeto, de la urbenizplano,
de la imposto], kioes.

Tuj kiam la politikaj kaj kulturaj kondiloj por pli lar—
Za memuastrumado estos plenumitaj, tiam oni transiros de
le komunuma nivzlo (kie le memmastrumado estas plej facile
starigebla, e rapide) al la niveloj regiona, kaj poste
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nacia. En tiu procego, gravas, ke &iuj instancoj devenu, rekte
au malrekte, de la komunumoj. |
La civitanoj povu praktiki veran kontrolon super siaj re-
prezentanto] en la diversa] instancoj, kie estos farataj la pc
litikaj decidoj, kio sekvigas, ekzemple, la malaneron de la
departementestro kiel ekzekutiva peranto de la 8tato, kaj la
transdonadon de liaj funkcioj al la regiona asembleo. Ankal
tie trudifas la samaj reguloj de kcntrolo de la eleltito] kaj
limigo de iliaj povoj (limigitaj mandatoj, rotacio de la res-
poasoj, neprofesiuligado, eksigeblo), kiuj trudifis en ls= cn--
treprenc. Kiam sufifa nombro da civitanoj postulas tion psr pe
skribo, nova] elektoj devas okazi. Tiel, la voé&dono ne plu e
tas blanka 8eko donata al la elektoto : £i alprenas tute alie
signifon, 8ar &iu vofdonanto scias, ke 1i praktikas veran pove
per kiu 1i influas konkrete al la kondioj de sia labcre kaj v
vo. Oni povas el antalvidi, kiel en la hodialiaj Svisio koj Ita
1io (tamen ne mermmas trumaj 1), ke la civitanoj guu ls rejton d
inicisto : kondile de certa nombro da subskrihoj, ili poves

ita lefo.

iiel, la memmastrume]j institucioj kaj konduto] sre
la laborunuo kaj en la komunumo ebligas fondi &iujn £
socipolitikaj institucic] je &iuj niveloj. Sed tiu sistrun su-
pozigas, .ke estu vaste kunskcentita aliz koncento pri la "poli
tiko'; £1i supozigas ankal, ke la politika] particj, 1o sindiks
toj kaj la diversaj organizitaj forto] funkeiu vere demol:iratec
kaj memmastrume.

La prem~-institucioj

La socialisma mermastruma socio ne estas tiel krimmaske, ki
la socio, kiu hodial estas nia; sed la malaperc de 8efa] socia
kialoj de delikto ne sufifas por &in melaperigi tute : restos
ekzemple la patologiaj kialoj. Neniam do estos vere solvite la
probleme de la sekurecc. Sed necesos trovi por &i solvojn, kiu
ne estu, pro sia malestimo al la homo, tute kontrava] al la sc
cislista idealo. Ne sufifos do sbolicii la mortpunon : neccsas
kritikegi la principon mem de la malliberejo, sistermc, kiu en-—
Slosas enkarcerigitojn kaj gardantojn en la humilifo kaj timo,
sisteuo de detruc de la personeco, kie triumfas la 1s8o de la
plej forta, sistemo cetere senefika, Gar estas 47 % da rekulp-
intoj...

Necesos Sanfi radikale ankalu la manieron kuraci la "mens-
malsanulojn” : izoli ilin for de la socio ne 8ajnas
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la plej bona rimedo por resanigi ilin, kaj tio kondukas
al sistemo de aziloj tute proksima de la karcera sistemo.

Alia koncepto pri politiko

En socialisma socio, la partioj, la sindikato]j kaj la
diversaj organizoj riskas ludi la rolon de ideologisaj kaj
politikaj aparatoj de la &tato. Tial la povo de la labor-
istoj kaj civitanoj, evitante limigi sin al la strukturoj
de produktado kaj povo, devas plivastifi Bis iliaj orga-
niziloj mem, Tio postulas notinde :
~ ke neniu organizo posedu forton tian, ke gi povus trudi

sian volon al tiuj, kiuj ne estas £isj membroj;

- ke la sindikatoj ne rolu kiel "transsendiloj", sed kiel
kontestiloj stimulantaj la memmastrumadon. Ili estu spe~
co de defends kontraupovo por la plej malfavorataj la-
boristoj, kaj ebligu formadon al la memmastrumado kaj
al la ekonomio. Sen ili, teknokratoj povus grandigi sian
povon en la industrio, dum korvoraciemo aperus en la pu-
blikaj servoj. B

Pri la partioj, ili sin difinu ne plu kiel iloj por
la povo, sed kiel iloj por la mobilizado de la amasoj. He-
cesos eviti, ke la samaj persono] respondecu samtempe pri
gravaj funkcioj en partio kaj en la 8tato. La partio tiam
estas movifanta : dum £i laboras por transformi la §taton,

‘samtempe £i transformas sin mem, tiel preparante sian pro-

pran detruifon kiel politika forto distinga de la laboris-

taj kaj civitanaj kolektivoj.

4. La kulture projskto
La kapitalismo sukcesis meti al sia servo ne nur la

produktan aktivadon de la homo, sed ankal liajn formojn

de vivo kaj de penso, lian kulturon. Projekto anstatauigi

la kapitalismon ne povas kontentifi, proponante aliajn ma-

nierojn produkti kaj organizi la socion : "kultura revolu-

cio" estas necesa.

Mastri la celojin

La kulturo farifis komercajo : la scienca kaj tekmika
esplorado estas celo per si mem, sen konsidero pri giaj
konsekvencoj 8e la estonteco de la homo. Pro la konkurado
inter la individuoj, inter la entreprenocj, inter la nacioj,
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neniu plu faras decidon pri la celoj, sed nur pri la rimedoj (
de la kreskado kaj de la profito. Nu, temas ja unue pri deman
do pri la celoj : malantal &iuj kritikadoj al la senlima, ne-
mastrata kreskado, estas ne nur maltrankvilo pri la el8erpifo
de la naturaj ri8ajoj, pri la poluado, pri la atenco] kontrau
la "vivkvalito"; estas ankali, ofte mallerte esprimata, la de-
ziro mastri la sumag celqu de la homaj aktivadej, kaj ne nu
111agn manierojn. kapitalisma racieco kondukis nin al
tiu absurda 31tua01o, ke ni estas kaptitaj en sistemoj perfek.
raciaj Je siaj procedoj, sed tute sensenca] je siaj celoj.

{ion ni bezonas, tio estas do anstatalurimedo, ne nur 2l la
kapitalisma sistemo, sed al la civilizacio, kiun £i naskis ka:
trudis al la tuta mondo. Tiu anstatalia civilizacio ebligu ls
unuecifadon de la homo en ties diversaj funkcioj : 1i estu ne
nur laboristo, al nur studento, al nur instruisto, ktp... La
nuna socio estas konstruita sur la principo de la labordivido
kaj de la fakifo; tiu, kiun ni volas, devos ebligi al &iu di-
versigi siajn aktivadojn, laumezure kiel 1i al 8i tion volos,
por kreskigi sian kapablecon de iniciato kaj memstareco.

La necesa malkondiado

- My nova civilizacio grade kaj senregulare inventenda, pos-
tulas profundan malkondifadon rilate al multaj ideoj, konduto
konvinkoj, kiuj 8ajnas "memkompreneblaj". Kaj unue, 2i supoz-
igas liberigadon rilate al la fatalismo, al la re21gnemo, al
1la senkonvinka kredo, ke "nenio povas sangugl...Gl supozigas
ankali, ke estu rompita la erarocirklo de la perforto, de la t.
mo kaj de la rezignemo : la perforto naskas la timon, la timo
paralizas kaj restigas en la rezignacio, la rezignacio ebliga
la konstantecon de la perfortsituacioj... Tial la pruvado de
la efikeco de neperforta anstataurimedo - kiu liberigas el la
tino kaj la re21gnemo - 8ajnas al ni necesa por tiu malkondid
ado.

BEn la kapitalisma socio la motoro de la ekonomio estas la
ser8ado de la profito. La reganta ideologio trudas al &iu la-
boristo difinitan tipon kaj difinitan kvanton de laboro, per
diversa] rimedoj (timo de 1la senlaboro, vetkurado al la konsu
adon, sanktigado far la Eklezio : "vi perlaboros vian panon pe
la 8vito de via frunto",al per la lernejo, ktp...)Ilin ne dev
anstatali socialisma konkurado, kiu estus sama kiel alia sai’
igado de la laboro, kaj kontestus nek la diserigadon de la t
koj ; nek la dividon inter manlaboro kaj intelekta laboro, ne
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la malegalecon de la enspezoj, kiun oni pravigas nun . per
la responso al la dauro de la formado.

Repensi la edukadon

Granda psrto de tiuj "kondidadoj" venas de la eduka
sistemo kaj de tiss enhavo. Se oni velas, ke la edukado
preparu por memmastruma praktikado, ke &i donu la plej lar-
Zan informon, ke 2i favoru la kolektivajn decidojn, nece-
sas 8anfi profunde Ziajn celojn, &iajn metodojn, Ziajn pro-
gramojn kaj strukiuroja. Gravegas ankal forigi la disecon
inter manlabore kaj intelekts laboro. Ne temas trudi al
8iuj la saman tivon de instruado, sed konsideri la 8atojn
kaj la kapablojn, sed forigi la tro fruan specialistigon,
kiu senigas la "intalektulojn" je &ia devo labori per siaj
manoj, kaj kiu kreas en la tuta socio antalijufon pri la
hierarkia supereco de la intelektulo kontrali la manulo.

Samspirite, oni organizos la formadon, evitante la prin~
cipon de la "plenea tempo”" : la "instruistoj" povus esti
laboristoj, scizncaj esploristoj, sindikatistoj, ekonomik-
istoj, artistoj, kitp..., donantaj al la instruado parton
de sia tempo. La rotacio de la taskoj revalorigus tiel la
manajn aktivadojn kaj ebligus al la enhavo] de la instru-
ado senlesan resktualifon. La "konstanta formado", hodial
uzata por adapti lz laboristaron al la bezonoj de la pro-
duktado, devus farifi loko por konstanta memformado, kie
la inter8anfado cde la spertoj kaj kompetentoj ebligus al
la plimulto mastri la plej gravan parton de la konoj nece~
saj por la memmastrumado : &iu povu jufi per si mem la pro-
ponitajn elekteblojn, iliajn celojn, iliajn avantafojn kaj
malavantafojn. Tiu konstanta formado estu ankal privilegia
loko por pripemsado pri la celoj, por tiu memdeterminado
de la celoj, sen kiu memmastrumadc ne havas grandan signi-
fon.

Mastri la teknikon

Ni rifuzas diri la teknikan disvolvigfon responsa pri
8iuj malbonoj, kiujn suferas nia civilizacio. Sed ni rifu~
zas snkal konsideri la teknikon io '"meutrala", kiun sufi-
dus meti al la servo de la socialismo, por ke 8io en &i
igu bonfara. Bstas teknikoj, kiuj, per sia funkeiado mem,
starigas politilsjn kaj ekonomiajn strukturojn malebligan—
tajn au tre malfaciligantajn memmastruman funkciadon de la
socio : ekzemple, la atomcentraloj... Sed estas aliaj tek-
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nikoj, kiuj, per streda kontrolo de la laboristoj, povas fawv

ri la memmastrumadon : la telekomunikadoj, la informadiko...

Fkzemple, la disvolvado de informadiko povas liberigi la
homon el la neceso amasigi konojn, kaj tiel ebligi al 1i kon-
centrifi pri tio, kioc estas esence homa : meti la demandojn
kaj decidi pri la celoj. La fre8dataj teorioj pri informadiko
konstituas realan alporton al la memmastruma projekto. La te-
lekomunikoj ebligas realigi rapide kaj efike tiun interkonsil-
ifon inter la diversaj instancoj de la memmastrumado, sen kiu
oni falas en la malordon au la abtarcicn. Ili favoras funkcis
adon de la socio, kis la mesafo transdonas, ne pli tiom da
plenumendaj ordonoj, kiom da informoj pri la bezonoj kaj pro-
Jektoj de unuj kaj aliaj. B

Aliaj teknikoj, ekzemple la perkabla televido, povas ebligi
la partoprenon de la plimulto en la informado kaj en la kultu
ra kaj politika wvivo de malgranda kolektivo (mezgranda urbo,
kvartalo)..

La uzado de tiuj diversaj teknikoj, lall memmastrums perspel
tivo, supozigas, ke ili n2 estu proprigitaj far la tekrikisto,
Necesas sin gardi kontrall la starifado de klaso, kiu estrus t
la funkcio, anstatau klaso, kiu estris per la proprieto.

Dalirigi la disvolvadon, sed alimaniere

La postuloj de la kreskado trudifis kiel modelo de eivili-
zacio. Laumezure kiel la nuna krizo trafas tiom la civiliza-
cion kiom la ekonomiajn kaj politikajn modelojn, &i trafas
- 8iujn aspektojn de la vivo. Ne eblas nei, ke la industria dis
volvigo plibonigis iujn aspektojn de la homa kondilo; sed fa.
ifas urfe remeti la ekonomian kreskadon al la servo de la ho-
moj. Nia socialismo ne povas esti konceptita kiel pli efika
maniero plenumi la bezonojn kreitajn de la kapitalismo : &1
ne estas plibonigita mastrumado de la kapitalisma kreskado.
¥i ne povas konsenti plu labori pli multe por produkti pli
multe, dum alia tipo de organizado, forigante la malegalecon
antall 1a laboro kaj antau la konsumo, ebligus plibonigi la
vivnivelon de la tuta laboristaro, reduktante la labortempon.

Sed tio supozigas la forigon de la socie malutila] produk
adoj kaj la difinadon de la ekonomiaj celoj elde la reala] be-
zZonoj, ne‘elde la bezonoj vekita] per la reklamado al la etos
ideologio. Por tio, estas necese, ke la produktadon determinu
ne plu la serdado de profito, sed la plenumado de la bazaj be-
zonoj howaj. Ni do tute ne proponas fali en la iluziojn de la
"nula kreskado", 8ar, se iuj ekonomia]j aktivadoj devas esti
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reduktitaj au grade forigataj~(unue la armil-fabrikado),
aliaj devas esti disvolvataj al kreataj. La nula kreskado
estas nur ls malbona respondo alportita de la liberala eko-
nomio al la problemo, kiujn £i mem kreis per la logiko de
la profito kaj la forlaso de la ekonomiaj decidoj al la
nuraj mekanismoj d= la merkato.

Bn memmastruma socialismo, la kreskado estus prefere
kreskado diversigsta lau la ekonomiaj e€bloj (inter kiuj
necesas ekde nun kalkuli la "limojn" trudatajn de la fakto,
ke la tero ne estas senlima provizujo) kaj lal la realaj
bezonoj de la kolektivoj : konsumado, sed ankau vivkadro,
laborkvalito, respekto al ia ekologia ekvilibro, al bela
8irkaltiajo, ktp... Car 8iuj tiuj elementoj devas de nun in-
terveni en la ekonomia decidado.

Por glia vivstilo

Tipo de socia organizo, kia ajn &i estas, ne devas de-
termini la stilon ds vivo, kiun 8iu homo al &iu grupo de-
ziras alpreni. Sed ni deziras, ke la tuto de la memmastr~
uma] strukturoj kaj funkciadoj favoru la inventadon de no-
va stilo de kolektiva vivo, sen iel trudi &in al iu ajn.
Tiu vivstilo bazifus sur nova sento de "solidareco" (kiu
povas esprimifi per komunumaj vivmanieroj), sur repravig-
ado de la- festo kaj de la arta kreado, sur reekvilibrigado
de la labortempoj, de la libertempoj kaj de la tempoj por
inter8angcj...por ke "vivi" ne plu signifu "akiri vivrimed-
ojn".
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8APITRO 3

KKK WX HRH

PROPONOJ POR STRATEGIO DE TRANSIRO AL LA SOCTALISMO

Antalia noto de M.A.N.

Difini, proponi kaj ekfunkciigi strategion de transiro al
la memmestruma socialismo estas tasko, kiu postulas la kunde-
batadon xaj kunlaboradon de €iuj fortoj, kiuj celas tian so-
cialismon. MAN ne intencas do difini 8&i tie strategion, kiun
&i provus ekfunkeciigi sole ! Sed, &ar &i volas esti, meze de
lo memmastruma movado, strukturo por agado kaj proponado pri
la punktoj, kiuj, pro nia neperforta elekto, pli speciale in-
teresas nin, ni opinias, ke ni havas demandojn por meti kaj
proponojn por fari. Lalmezure, kiel la transiro al la social-
ismo ecstas, iamaniere, jam komencita, tiu debato pri la stra-
tegio ne estas nure teoria : ekde nun, per niaj luktoformoj,
niaj celoj, niaj organizmanieroj, ludifas la elekto inter di-
versaj tipoj de "socialismo". La proponoj, kiujn ni faras 8i
tie, ne cstas do sen ligo kun frutempe aplikebla strategio.

. Ni secias, ke 8ian teorian debaton finfine solvas la histo-
ria sperto ; la salonaj strategiistoj povas ja proponi boneg-
ajn ideojn kaj diradi "necesas fari nur tion kaj tion", se
tiujn strategiajn elektojn ne subtenas konkretaj fortoj ka-
pablaj renversi la nunan sistemon, ili estas sen intereso.
Sed ni ne falu en la malan kaptilon de la kontrauintelektismo
oni ne malkovros sportane, en la lukto, kvazall per neerarema
instinkto, la plej efikajn strategiojn; neniam la praveco de
lukto certigas fian sukceson, kaj la "justaj aferoj" ne &iam
venkas. Necesas do pasi tra laboro samtemoe intelekta kaj
praktika por informi pri la diversaj formoj de ebla lukto (ka
speciale pri tiuj, kiuj estas malplej konataj en nia kultura
kaj politika universo), por kritiki la strategiojn historie
uzitajn at nuntempe proponatajn, por esplori la efikajn stra-
tegiojn, post analizo de la nun ekzistantaj fortorilatoj.

1. La necesa rompo

La analizo, kiun ni faris pri la kapitalisma sistemo kaj
la senelirejoj, kien £i kondukas nian socion, devigas nin
3gerti, ke ne estas regula ka] grada transiro al la tipo de
socio, kiun ni skizis : rompo estas necesa.

Tiu rompo, alia maniero nomi la revolucion, koncernas &iu;
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aspektojn de la vivo en socio : ekonomion, kulturon kaj
1deolog10n politikan organizadon, &iutagan v1von, ktpe.os
8ar &io estas ligita. Sed gravas kompreni, ke &iuj tiuj
rompoj ne disvolvifas nepre same, nek lal sama rapideco.
Kalkaj estas necese limigitaj en la tempo, klare difinante
"antaton" kaj "poston” : tiel la preno de la politika povo,
la reala kolektiva alproprigado de la produktrimedoj far la
laboristoj. Sed aliaj, same gravaj, etendifas en la tempo;
Jam de nun komencitaj, ili devos dalradi longtempe post la
transiro al la socislismo : esplorado de aliaj formoj de
socla organizado (malcvntrallvado), de aligj formoj de prak-
tikado de la povo \reala demokratio, memmastrumado), de ali-
aj modeloj de konsumado, ebleco diskuti kaj 8anZi la celojn
mem de la ekonomia produktado kaj de la socia organlzado,
ktp...

Estas do grava eraro levi la problemon de la strate01o
de transiro al la socialismo nur rilate al la politika-eko-
mig rompo. Konente multajn historiajn spertojn de neperfor-
. taj luktoj, observante la renovigon de la formoj kaj celo]
“de la lukto de antah kelkaj jaroj, ni estas kondukataj kri-

tiki radikale 8ian ravolucian strategion, por kiu la "mal-
repidaj" rompo] estus nura konsekvenco de la tuja rompo @
"Ni prenu la povon, la cetero sekvos !" Ni opinias, ke la
devioj kaj perversioj de la plimulta] "socialismaj" sperto]
(kiuj klariZas arksd ver la neceso fronti malamikan inter-
nacian &irkshion) fontas grandparte el tiu mekanista koncep-
to pri la revolucio], lau kiu la aliigado de 1a ekonomi aj
kaj politikaj struicturoj antahas (logike kaj kronologie) la
aliajn aliigadojn.

Ni opinias, sekvzs, ke la konkero de la politika povo ne
estas celo per si mem, s2d ero el pli vasta strategio. Gi
ne eblas iam ajn; kaj, 8efe, £ ne pravigas ion ajn.

"La konkero de la kultura heﬁemonlo far la tuta laborist-
aro, la anstataluigo per ties propraj valoroj de la valoro]
de la burfa socio konsistigas gravegan momenton, celantan
akceptigi al la plimulto da la socio la perspektivon, kaj
28 la neceson, de funda Banfo..Nur je tiu kondido kaj ne
per sukcesinta pulo la konkero de la poliftikaj kaj ekonomiaj
povo] povas efewav*él veran 8anfon de la reganta klaso"
Tiel esprimifis Troddate B. MAIRE kaj J. JULLIARD *, Slmllag

N

Lonvinkoj esprimiZes pli kaj pli larfe inter la aktivuloj

¥) Noto de la trad.: ili estas es.uraranoj de sindikato CFDT.




34

korligitaj kun memmastruma esplorado.

Tamen grava danfero minacas tian sintenon, la danfero rezig-
nacii, sen konfesi tion, al la "divido de la laboro" : la real-l
ismemuloj, la malmolkoruloj, la makxisveluloj de la balotmanovro
au la strategiisto] de la povola ribelego prenus sur sin la tas
kon prepari la tujan rompon, la "Grandan Vesperon" (balotan al
sangan, pri tio oni debatados senfine), kaj la revemuloj , la
milduloj, la sentema] ekologianoj kaj aliaj liberecanaj region-
istoj prenus sur sin la taskon iniciati (ekde nun kaj poste)
la aliajn specojn de rompo...Pli disvdstigita ol oni kredas,
tiu vidpunkto ne vere malsimilas de la tezo, kiun ni denuncis
kiel unu el la kialoj de perversio de diversa] revoluciaj "so-
cialismaj" spertoj : nur la preno de la Povo kaj la senpropri-
etigo de la Kapitalo estus "seriozaj" celoj... Male, ni opinias
ke la politika-ekonomia rompo kaj la aliaj rompoj devas esti
strede ligitaj; tial ni rifuzas tre firme la ideon, ke nia ne-
perforta elekto devus limigi nian "kompetenton" al la orzaniz-
zado de partaj luktoj au al la rolo (certe necesa, oni konce-
dos kun ia "simpatio") de "profetoj" de la morgahia mondo., Ni
opinias, ke ni havas aferojn por diri kaj por fari tiel rilate
al la tuja rompo kiel rilate al la aliaj formoj de rompo.

2. Nek baloto nek pafilo

Strategio ne estas elektebla abstrakte : £i trudifas, je
preciza momento, lali la cirkonstancoj. Sed tio ne signifas, ke
ni estas sen povo kaj sen iniciato, &ar la cirkonstancoj, kiuj
determinos la formojn de la luktoj, estos, grandparte, la fruk-
to de la strategiaj elektoj hodiau farataj. Tiel, estas neniel
absurde nek idealisme aserti, ke oni elektas (Kag do preya"as)
cele al fortelprovado, tipon de strategio prefere ol alian.

Absurda estus male elekto trudita de teoriaj principoj, alu
de penskutimoj, kaj ne de la konsiderado pri la ¢blo kaj efiko
Necesas fakte, ke strategio povu esti reale preparata en 1la
konkrets situacio de lando kiel nia (*); necesas aliflanke, ke
&i kapablu konduki ne tro melproksimen de la celo, kiun oni
fiksas al si. Nu, tiu celo (éu necesas rememorigi tion ?) ne
estas nur la renverso de la kapitalisma sistemo, sed ankal
§ia anstatabado per demokrata memmastruma socialismo. La efiko
de strategio mezurlgas do lah Zia kapablo atlngl tlun duohlan
celon, ne nur fisn unuan duonon.

*)NAT : la verkintoj situas en la kunteksto de Francio, atend-
ante la venkon de la maldekstro 8&e la elektoj de marto 1978.
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Pri ambau punktoj (eblo kaj efiko) ni estas kondukataj
fari radikalan kritikon de la du tipoj de strategio kuti-
me proponataj (kaj koatraumetataa) la balotismo kaj la
perforta ribelo. :

La balotismo

La regulon de la parlamenta ludo uzis la burfaro por
konservi sian superrsgadon. Certe, la popolaj fortoj sci-
povis, iom post iom, profiti de tiu ludo por trovi en £i
politikan esprimilon, sed ili ne povos iri pli antalen
sen 8anZi la regulon mem. Eblas venigi finon de la kapi-
talisma reZimo per helpo de balota venko, sed gggﬁe ne,
se oni kontentifas per - tlo. Kredi tion estus dangere tro-
taksi la rolon de la "elektita potenco rilate zl la alia]
formoj de povo, ldujn praktikas la burfaro (notinde la
ekonomia). _

E@ se ebla, tiu revolucio per la baloturnoj cetere ne
estus efika, se la eofiko mezurifas rilate al la celo :
memmastrumado fakte supozigas, ke la laboristo] prenu la
tutan povon, kiun ili kapablas praktiki sianivele; &i ne
povas esti dekretita, koncedita el la supro.

Tiu kondamno al ia balotismo ne kondukas al la revo pri
tuta kaj perfekta rekta demokratio : la "delegado de 1la
povoj" restos necess sub diversaj formo) en memmastruma
regimo. Aliflanle, ni ne instigas al la bruligado de la
balotkartoj ! Strategio de prenado de la povo far la po-
polo tre bone pcvas ampleksi balotan venkon. Sed tio ne
estas la decidiga Drovo : nur grava faktoro inter aliaj
faktoroj.

La _ribela perforic,

Neniu plu pensas serioze pri revolucio, kiu estus nur
perforta (puo far organizita minoritato au sangverSado
far ribelanta popolo). Sed oni iufoje plu prezentas la
organizadon de la popola perforto kiel neceson, eble be-
daurindan, sed neprau. Cu tio ne estas intelekta pigreco,
rifuzo serioze ekzameni la aliajn eblojn ? Por ni, Zuste
la analizo de la frontantaj forto] kaj la zorgo pri vera
efiko devas konduixi al la rifuzo de 8ia strategio amplek-
Ssanta (kag do preoaranta) 1a perforton. Tio postulas kel-
kajn klarigojn :
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Ne loki sin sur la terenon de la kontralanto

Kio donas forton al la popolamasoj, tio estas la eblo blok
adi, per sia nombro, kaj sia organizo, la ekonomian mekanism-—
aron. Kaj ne ilia armilaroc. nek tiu, kiun ili havas (tio ja
tro okulfrapas), nek tiu, kiun ili povus eventuale ekkontroli
ilia armilaro restus nekomparecbla kun tiu, pri kiu disponas
la burfaro. Kio donas al ili malforton, tio ne estas do ilia
manko de armiloj, sed ilia disecc; ls manko de akordo pri la
celoj, la strategio, ktp... Prefere ol armadi la popolon (kio
preparus konflikton sur la tereno, kie la kontratianto estas
kaj restos pli forta), &u ne pli valoras, ke la popolo mem
farifu ammilo per sia unueco en la amasa malobeado al la bur-
ga lefaro ?

Alia elemento 8ajnas al ni egale decidofara : la tenantoj
de la povo ekonomia, politiks kaj ideologia ne alprenas per-
sonajn riskojn por defendi siajn privilegiojn : tion ili fa-
ras per intermetitaj personoj, trovante en gravaj tavoloj de
la etburfaro, ali e& de la proletaro, kunlsboradon Zenerale
rezignacian, iufoje aktivan. En la fortoj komisiita] pri 'kor
servado de la ordo" (notinde, la armeo, la polico), tre multa
estas tiuj, kies interesoj estas komuna] kun tiuj de la labo:
ista klaso. Cia strategio devas do havi inter siaj 8efaj celo;
faciligi, csle al 1la fortelprovado, ilian konsciifon pri tiu
reala solidareco kaj ilian rompadon disde nur trude akceptita
kunlaborado : tio ne eblas; se tiuj personc] sentas sin minac
ata] je sia korpo kaj sia vivo; sed tio tute eblas, se la uz-~
ata strategio estas eksplicite neperforta. Pli Senerale, nece
sas priinsisti, ke tiuj, kiuj havas interesojn &e la revolu-
ci0, kaj sincere deziras £in, estas des pli forsilentemaj pri
2i, ke &1 aperas necese perforts : la timo endanferigi sian
~vivon kaj tiujn de la geamatoj kondukas al multaj rezignoj...
 Liberigante el tiu timo, la propono pri strategio rifuzanta
la perforton povus fari revoluciemaj multajn el tiuj, kiuj
hodial rezignacias al reformismo.

Eble &io &i aspektas evidenta : tiam oni objetas, ke la
perforto estas trudata al ni far la kontrabanto mem, do, ke
~ne vere estas elekteblo. Diri tion estas forgesi, ke gravega
_principo de 8ia strategio estas Buste, ke oni mem iniciatu pc
luktadi sur tereno alia ol tiu elektita de la kontralanto.
Malakceptante la sinturnon al la perforfo, ni proponas strat
gion, kiu kontrabas la tutan preparan klopodon de la burfaro
por malhclpi, kaj, se necese, gajni la fortelprovadon. La
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lukto estas fakte translokita al la tereno, kie la labor-
istoj havas avantafon per sia nombro, kaj, se ili donas
al si la rimedojn por tio, per sia organizo ka] sia soli-
dareco. "Popolo unuifinta neniam estos venkita" tekstas
fama slogano ofte uzata en perforta kunteksto; ni vidas
en £i la Gefprincipon de 8ia neperforta strategio, se oni
aldonas necesan precizigon : "unuifinta popolo neniam es-
tos venkita, kondi8e, ke &i ne batalu per la samaj rimedoj
kiel Biaj premantoj". '
Eble ne 8ie kaj &iam povas unuifinta kaj rezoluta popo-
lo trovi en teknikoj de neperforta agado forton superan
(éar_malsamaq) al la perforto de siaj premantoj. Povante
paroli nur pri ni kaj pri nis situacio, ni ne povas eks-.
kXluzivi sume la sventualecon, en -aliaj tempoj kaj lokoj,
notinde. kiam ne estis kultura Kaj teknika preparado al
la neperforto, de sinturno al la perforto por eviti malku-
rafan rezignon &z nremado. Sed en la nuna franca situacio,
revolucia strategio nelablefa kaj neperforta cblas kaj es-
tas e€ la nura strategio, kiu povag efike atingi la celon. |

La vera efikeco : kohereco de la strategioc kaj de la pro-
jekto

Nenian strategion oni povas elekti pro la nurs konside-
ro al fruaj celoj : kio povas aspekti efika por hodial gaj-
ni forelprovadon, tio povas montrifi katastrofa rilate al
la pli fora celo, Gravas do, ke la maniero, lau kiu real-
ifas la rompo el la kapitalismo, ne kreu netransireblajn
obstaklojn 8e la realigado de la socialisma projekto. Tial
la problemo de la rimedoj estas nek faka problemo,-nek de-
mando forlasenda al filozofoj kaj moralisto] : Zi estas
tre precize problemo pri efiko post longa dauro. Ni pensas
notinde, ke la sinturno al;perforto vollta,_prqgramlta,
organizita kaj;pregarlta (nl do ne parolas &i tie prl la
preskal neeviteblaj "ekcidentoj", kiujn sekvigas &ia peri-
odo de politikaj ribeloj, kaj kiuj, per sia difino, ne es-
tas kontroleblaj, kiam ili : el ne estas provokitaj far la
kontratianto mem) estas rimedo tute maladapta al la memmas-
truma socialismo.

Efektive, efika uzado de la perforto postulas armeecan
organizon : e& se oni zorgas pri garantioj, por ke &1 ser-
vu la popolon kzj estu kontrolata de &1, restas la neceso
de hierarkia strukturo forte centralizita, en kiu la ordo-
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noj iras de supre kaj malfacile povas esti pridiskutataj Ce

la bazo : oni ne povas "memmastrumi' armeon...Oni notu ankal,
ke perforta revolucio .necese naskas sumon da malamoj, rankorog,
revenfemo] tre viglegaj. Certe, en neperforta revolucio, la
privilegiuloj ne perdas siajn privilegiojn sen kolero kaj sen
la volo rehavi ilin per &iaj rimedoj, sed tio estas nekompar-
ebla kun tio, kion naskas perforta revolucio, Zuste &ar multe
prli da homoj estas trafitaj (ne nur privilegiuloj suferas kaj
mortas), kaj trafitaj pli profunde (né plu temas nur pri perd-
itaj privilegioj kaj ri&ajoj, sed ja pri vivoj). La socialismo,
kiu tiam anstatalas la kapitalismon, malfacile povas esti memn-
mastruma, pro tio ke, por Zin protekti, oni devas konservi ian
polican 8taton. Sen revi pri senkonflikta socio, oni devas di--
ri, ke memmastrumado postulas minimumon da socia interkonsento,
kaj ke 8ia senbridifo de perforto dalre malebligas &in.

Tial konsekvencaj revoluciuloj ne povas neglekti e nur ki-
el strategian principon, la atentigon, kiun esprimis GANDHI,
kaJ kiun ilustras la tuta historio de lia lukto : "la celo es-
tas en la rimedoj, kiel la arbo estas en la semo."”

3. La kultura revolucio

Oni tuj suspektu la misuzon de tiu dirmaniero : tro ofte
21 estas uzata por maski la neceson de la ekonomia kaj poli-
tika revolucio. Por ni, &i signifas la tuton de la rompoj,
kiuj nepre antabu, akompanu kaj datrigu la videblan punktan
rompon. Tio estas ekzemple la rompo el la ideologio, kiu
Pravigas la nunajn sociajn rilatojn, prezentante ilin kiel
"naturajn", kvankam fakte ili estas historiaj; tio estas la
rormpo el la koncepto de la lefeco trudata de la burfaro, rom—
po, kiu efektivifas konkrete, kiel e LIP ali sur Larzako, per
la praktikado de la kolektiva malobeado al la kontralipopola]
legoj. Tio estas la rompo el la vivmaniero, konformismaj kon-
duto] prezentataj kiel memkompreneblaj, kvankam fakte ili
estas "necesaj" nur lal la logiko de la nuna sistemo : sen-
kondida respekto al la "altoritatoj", ser@ado de la socia
prestifo, kurado al la "kariero", malestimo al manlaboro,
senlima konsumemo. Tio estas ankau la rompo el ia pasiva uzo
de la grandaj sociaj institucioj, kie oni devas submeti sin
al la "kompetentecoj" kaj forlasi &ian responson al la “fak-
uloj", posedantoj de la Scio : Sgno, Egukado, Libertempo...
Sed la rompo, kiu'iellkondiéas la aliajn, koncernas la ideolo-
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gion de la Profitec, plej grava motoro de &ia socia al indi-
vidua aktivado, volbo8losilo de la "estra ideologio", &i
igas la homon rimsdc por la profito (unue kiel laboristo,
poste kiel konsamanco) kaj kontribuas igi dezirendaj de
8iuj la burgajn valorojn (socian poz1c1on, konforton, pres-
tifon, individuan ranvaltlgon). Car dependa de la profito,
la laboro ne povas esti liberigilo; la espero (parte real-
igita) iom pli bone "profiti" la avantafojn de la sistemo
instigas la laboristojn kunlebori kun siaj ekspluatantoj,
enigante ilin en la ideologion de la "kapitalismo kun homg
vizago", de la "partovreno en la profitoj", de la "kunmas-
trumado", ktp...

Por ke estu kultura revolucio, ne sufifas, ke iomaj in~
dividuoj efektivigu tiujin rompojn; necesas ankau, ke ili
estu kolektivaj, kaj ke 11i okazu ne nur &e la "margenoj"
de 1la socio Z tio okaz1s oll—malnll, en &iuj epokoj kaj
&iuj 500103), sed Ge la koro men de la fortoj sociaj, poli~-
tikaj kaj ekonorﬂag. Car oni ne konfuzu la necesan kultu-
ran revolucion kun la manifestifoj de margenifo, kiujn oni
pli kaj pli vidas & tiuj (subprematoj al privilegiuloj de
la sistemo), kiuj ssntas profunde ian malhomecan kaj mem-
mortigan aspekitcn dz tiu sistemo. Ilia ekzistado mem havas
politikan signifor, reliefigante iujn mortajn aspektojn de
la nuna sistemo, 'notinde pri la interhomaj rilatoj, la ar~
ta kreado, la kvalito de la vivo...Sed tiu) sanaj reagoj,
“kiuj iufoje kontribuas efikesapei’ la estran ideologion,
farifas iluzioj (danferaj al ne lal la kazoj), kiam ili
pretendas montri la vojon por strategio de kompleta Sanfo.
La ideo, lal kiu "sufilus", ke &iuj iom post iom-alprenu
similajn kondutojn (komunuman vivon, metion, revenon al la
tero, rifuzon al la sociaj trudoj, ktp) por 8anZi la soci-
on, estas ideo, kiu miskonas la sociajn pezojn, la ekono-
miagjn determinfelctoroin, kaj subtaksas ankali la kapablecon
de la sistemo toleri sen risko por si tiajn kondutojn. Hi
forjetas do &ian strategion, kiu identigus la revolucion
kun la malrapida kaj grada (per la ekzemplo al la konvink-
ado) disvastigado de la kondutoj, vivmaniero] kaj valoro]
de la morgala kulturo.

La kultura revolucio, ‘kies neceson ni asertas, estas
tiu, kiu estas farata kolektive kaj &e la luktoj. Gi ebl-
igas al la plimultaj laboristoj kompreni, ke la ekspluat-
ado, kies viktimoj ili estas, devenas nek de la fatalo,
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nek de individuaj kondutoj, sed de la malbona organizado de
la sociaj rilatoj. 8i ebligas al ili malkovri, ke ili mem
kunlaboras, pli-malpli malkonmsgie, al tiu sistemo, kiu eksplu
atas ilin, kaj ke tiu truda kunlaborado estas Buste la nura
reala forto de la sistemo. La konsciigo pri ebla revolucia
strategio povas tiam realifi : la kolektiva, organizata, ne-
kunlaborado, aliranta al kredebla kaj loga politika alterna-
tivo.

4. Laborista kontrolo kaj popola kontrolo

Mstas certs, ke la burfaro ne lasos sin senposedigi el
siaj privilegioj kaj povo sen reagi, se necese perforte.
llale al iuj tute falsaj prezentoj de la neperforto (kiuj9
cetere,; ne novas bazifi sur ia ajn serioza analizo de la ne~
perfortaj lukto] pasinta] au nuntempaj) ne temas atendi “ian
"konvertifon” de la privilegiuloj. Iel au aliel estos fort--
elvrovo : necesas &in prepari. ' :

fn tiu prepara periodo, la celo de la lukto] ne estas
rekie lag prenado de la povo(j),>sed la plejeble strikta kon-
trolo super 8iuj sektoroj, kie ludifos la decidofara elprovo.

La laborista kontrolo

Sen fali en la iluziojn de la kunmastrumsdo, nek 8efe en
tiujn de la memmastrumado (maleblaven kapitalisma sistemo),
la laboristoj klopodas kontroli, en konstantas konflikto kon~-
trali la posedantoj de la povo, la laborkondidojn, la kadenc-
ojun, la dalran formadon, la kondifojn de dungado kaj maldung-
ado, ktp... Tiu kontrolo, se £i ne estas regervita al iuj
specialistoj kaj kelkaj delegitoj, rekte preparas la labor-
istan klason praktiki, tuj kiam estos plenumita) la politik-
aj kondifoj de la socialismo, la memmastrumadon de le sekto-
roj de la produktado.

Bn tiu lukto, la striko restas la &efa armilo de la labor-
ista klaso. Sed laumezure, kiel plioftifizs inter la laboris-
toj la rompo el la lefismg ideologio, aperas aliaj armiloj
por plifortigi kaj iufoje anstataui la strikon. La ekzemplo
de LIP, en 1973, manifestis certan novecou en la maniero Xxon-
duki la - lukton. Tiu ekzemplo estis imitata, kaj, de tiam,
la laboristoj &iam pli malofte hezitas antali la atenco kon-
trat la lego per la kolektiva praktikado de malleZaj sgadoj :
konfiskado de la stokoj, refunkciigado de la produktado, mal
lefaj vendadoj, ktp... Ne temas arbitre glui sur tiujn labor-
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istojn la neperfortan "etiketon", kiun ili rifuzas; sed
oni rajtas konstati, ke fakte tiuj agadmanieroj pliridigas
la aron de la armiloj, kiujn ni nomas neperfortaj. Labor-
istoj praktikas kolektive diversajn formojn de civila mal-
obeado, kaj la :Povo devas cedi antal la forto, kiun ili
tiel mobilizas : jen grava elemento por la agnosko de la
ebleco kaj efikeco de neperforta strategio por kontralka-
pitalisma lukto.

La efikeco de la bojkoto estas ankorat malmulte konata
en Francio. Sed la laborista movado multon gajnus per la
kono kaj apliko de la ekzemplodona lukto, kiun gvidis ekde
1965 la Sindikato de la Agrokulturaj Laboristoj de Kalifor-
nio, sub-la impulso de Cezaro CHAVEZ.: la kuniZo de la
striko kaj de la bojkoto ebligis venki la grandajn agro~-
kulturajn trustojn, kiuj produktas trabibon kaj salaton.

La popola kontrolo

La teknokratio ne estas monopolo de la kapitalismo :
gravegas do; por la popolo, preni ekde nun plejeble largan
kontrolon super la sektoroj rilatantaj kun Zia &iutaga vi-
vo kaj £ia libereco. Tio estas samtempe postulo por la tu-
Jja defendo kontral la kapitalisma tekmokratio kaj garantio
kontral la tre reala danfero de estonteca socialisma tekno-
kratio. Tiu starigado de la popola kontrolo efektivifas
en pli punktaj, malpli kunordigataj luktoj, kiujn iuj opi-
nias ideologie malpli "puraj" ol la grandaj laboristaj
luktoj. Sed probablas, ke la sukceso de memmastruma modelo
de socialismo estas Zuste ligita kun la ebleco efike orga-
nizi tiujn luktojn, kaj trovi por ili plenan politikan
esprimeblon.

Tiuj luktoj celas malebligi la kreskadon de la subprema
povo de la Sistemo (luktoj kontrai la armeizado, kontral
~ 1la polica kontrolo), bremsi la malfacile ripareblan mal-
“bonigon de la vivmedio (ekologiaj luktoj), de nun certigi
memdefendon (luktoj kontrat la superrajtaj malproprietig-

adoj, kontral la wisuzoj de la polico au de la Jjustico,
kontral la rasismo kaj la ekspluatado de la migrantaj la-
boristoj). Ili esprimas ankall la postulojn, kies tuja ligo
kun la klasbatalo ne okulfrapas, sed kiuj ne povas atendi
por sin esprimi, ke la socialisma socio estu realigita :
luktoj de la hominoj, de la naciaj kaj kulturaj minorita-
toj, ktp... Ciuj tiuj luktoj povas esti gvidataj per ne=




42

perfortaj rimedoj, kondife ke la elekto de tiuj rimedoj estu
farata post serioza analizo : amasa civila malobeado, rifuzo
al la impostoj, simbolaj al humuraj manifestacioj, okupado]

de lokaloj, blokadoj de cirlulado, malsatstriko, bojkotoj,
ktp... ne estas interfanfeblaj rimedoj. La skeptikismo pri

la ebleco kaj efikeco de la lefismaj rimedoj kaj de la per-
fortaj rimedoj ne konduku al la naiva kredo, ke &iuj neper-
fortaj rimedoj estas bonaj kaj efikaj, kiaj ajn ili estas,

kia ajn estas la situacio. La decido komenci neperfortan
lukton kaj la elekte de la rimedoj uzenda) ne estu forlasata]
al la sindonemo de indignantaj konsciencoj, sed al la preciz-
eco de strategiaj analizoj. Ciufoje, kiam eblos, gravos prefe-
ri la amasajn neperfortajn agadojn al la individuaj : notinde,
popolaj bojkotoj (kies efikeco estis pruvita antal nelonge en
Nederlando kontrall la Angola kafo kaj la "Outspan"-orangoj el
Sudafriko) ab amasa civila malobeado (kiu, en 1974, ebligis
al la italaj civitanoj nuligi la troajn prezaltigojn de urbaj
transportoj kaj elektro). Tiuj novtempa]j kaj proksimaj ekspe—
rimentoj esperigas, ke, ankal 8e ni en Francio, la "popola
kontrolo" scios doni al si armilojn taligajn por siaj celoj.

5. De la kontrolo al la povo

La luktoj por la kontrolo gravas ne nur pro siaj propraj
celoj, sed pro la gperto, kiun ili ebligas ekhavi kaj la
pripensado teoria, kiun ili instigas. Ilia sukceso mem devas
kontribui malaperigi la ofte bremsan kredon al la "fataleco"
(aﬁ "historia neceso") de la perforto; ilia] malsukcésoj kaj
nesufioj ebligas kompreni, ke la neperfortaj strategioj ne
improvizigfas, sed postulas certan nombron da preparoj (psi=
kologiaj, teknikaj, intelektaj, ktp...). La sindikatoj kaj
la diversaj grupoj, kiuj kunordigas tiujn luktojn, devus esti
kondukataj iniciati klopodon de informado pri la neperfortaj
luktoformoj en la pasinteco kaj en la nuntempo, kaj de form—
ado al la neperforta agado.

El tiu tuto (luktoj, teoria pripensado, preparoj), aperas
la konkreta eblo konduki la decidigan elprovon neperforte :
Car, se neperfortaj strategioj provis sian efikon en partaj
luktoj, oni ne vidas nome de kia teoria dogmemo oni povus
konsideri ilin neefikaj al nesufilaj &e la momento de la
plena lukto; Car fuste en lukto, kie la multnombro ludas ro-
lon, neperforta agado havas pli da perspektivoj por sukceso,
8ar Zia 8efa forto kufas en la nombro kaj la solidareco.
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Sed tio levas, vere, la malfacilan kaj neeviteblan pro-
blemon de la organizado de tiu "nombro" kasj de la konkre-
ta esprimado de tiu solidareco : la problemon de la partio.
Neniu homgrupo, kiaj ajn estas la kompetento] kaj la per-
sona kuraBo, povas identigi sian propran projekton (et ege
malprofitema, ne tio estas la temo) kun la revolucio. La
analizo de la historioc kaj de la nuntempo de aliaj revolu-
ciaj movado]j devigas nin elekti alian vojon ol tiun de 1la
leninisma modelo. Kaj tiu elekto 8ajnas al ni stree lig-
ita kun vera memmastruma celo.

"Preter la leninismo, kiu rezultigis, &u tion oni agnos-
kas al ne, la konfiskadon de la "rekta proletara movado"
profite, unue de partio, -baldau poste de burokratio, la
memmastruna socialismo atingas la bazan celadon de la so-
cialismo, nome redoni la parolon kaj la iniciativon al la
amasoj kaj al la individuoj, kiuj konsistigas ilin - mal-
aperigante la perantojn inter la lsboristoj kaj la ekono-
mia povo, inter la civitanoj kaj la politika povo." (B.
MAIRE kaj J.JULLIARD).

Kalkulante samtenpe kun la realeco de la nunaj social-
istaj politikaj fortoj kaj kun la memmastruma projekto,
kiun ni celas kun multaj aliaj homoj, ni opinias, ke estas
racle konsideri strategion nedisegeble kunordigantan pren—
adon de la povo "per la supro" (per 1la alianco de la mal-
dekstraj partioj) kaj la organizadon de multaj popolaj kaj
laboristaj povoj. La kontrolo de la 8tataparato far la for-
toj referencantaj al la memmastruma socialismo devas facil-
igi la organizadon kaj la kunordigadon de tiuj diversaj po-
polaj kaj laboristaj povoj, kaj doni al ili la leZan agnos-
kon nepre necesan poir ilia pludalirado. Reciproke, la ekzis-
to kaj plifortigado de diversaj povo] de la laboristo] kaj
de la civitanoj devas helpi la centran povon rezisti, unu~
flanke al siaj propraj tentoj pri teknokratio kaj centra-
lizado, aliflanke al &ie provo de la kontraurevoluciaj for-
toj rekonkeri la povon.

Bstas vivnecese por la daura sukceso de demokratia so-
cialismo, ke tiu duobla prenado de la povoj, kiu komence
estos nepre konflikta, tia ne restu : la konstanta front-
ado inter centraliza socialisma povo kaj nekunordigita
memnastruma povo ne wovus dauradi longtempe sen favori la
revenon de la reakciaj fortoj al la povo. Tial la tasko,
kiu de nun koncernas tiujn, kiuj zorgas pri tiu problemo,
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ne estas krei la memmastruman partion, sed prepari per ducbla
laboro la solvadon de tiuj antauvideblaj malfacilajoj : labo-
ro meze de la klasikaj maldekstraj fortoj praktikonta] la
8tatpovon, por ke la pezo de la aprobantoj de demokratia so-
cialismo estu plejeble granda; samtempa laboro en &iuj luktoj,
kie preparifas la laborista povo kaj la popola povo, por eviti,
ke disvolvi&u la tento de seninteresifo, ah e malamikemo, nur
negativa, rilate al &ia ajn centra povo. La nura pripenszdo
pri la nunaj luktoj bone montras, cetere, ke nek pri la atom-
centraloj, nek pri la armeaj terenoj, nek pri la postuloj de
regiona altonomio, io decidofara estas vere gajnita ticl lon-
ge, dum decido ne estas farita (al ratifita) far la centra
povo. BEE se la fina celo restas ja la detruifo de la 8tato,
certas, ke memmastruma socialismo ne povos ignori, au el kon-
sideri flanka zorgo, la strategian neceson kontroli la Stat—
aparaton.

6. La rezistado al la subpremoj

Preninte la povon kag la povojn, la popolo zorgu, por ne la-
si la forton (armltan all ekonomian) de 2iaj ekssubpremanto] kaj
de ties internaciaj kunekspluatantoj repreni ilin. Jen grava
problemo, kiun oni ne povas forlasi al la malprecizeco de ia
optimista "ni ja vidos". La aktualo ekzistas kaj memorigas nin:
Cefioslovakio en 1968, Cilio en 1973.

Fakte, verSajnas, ke, ekde la komenco de la s001allsma eks=-
perimento, oni devos fronti provojn de premagadoj samtempe en—
landaj kaj eksteraj : same kiel en Gehoslovakio ka] Clllo, la
grandaj imperiismaj potencoj havus profiton sufoki en la ovo
eksperimsnton, kies kontaZa sukceso -endanerigus ilian propran
regadon. Kaj ili trovus en la lando mem, en-momento kiam la
nova orgsnizo de la soclo ne estus havinta la.tempon solvi
siajn unuajn intermajn konfliktojn kaj senteble. pllbonlgl la
sorton de la plimulto, multajn kaj organizitajn helpojn, not-
inde en largaj sektoroj de la armeo kaj de la polico.

Tamen, unue sur ls terenc de la ekonomio decidifos la sor-
to de la socialisma eksperimento : efektive, la armeo kaj la
polico povas interveni nur se sapeado povis antalie okazi. Nur
kiam la alfrontado ne plu povas esti limigita al la ekonomia
tereno, tiam i disvolvifas sur la armea tereno.

La mastrado de la ekonomio estu do unu el la unuaj celaj.
Nu, egaj estas la riskoj de flankenglito : strikoj de la pri-
vata investado, elfufo de la kapitaloj al la eksterlando tra
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la iom maldensa reto de la kontrolo de la mondangoj... La
ridajoj de la finencaj kaj multnaciaj entreprenocj, la eks--
terlandaj varomakleradoj en Francio reprezentas fakte su-
mon tre superan al la nuna devizaro de Francio. La elfugo
de la kapitaloj povas do tute sekigi la deviz-rezervojn de
la Banko de Francio ¢ antali la alveno de la Maldekstro al
la povo. La punhalbiﬁaj decidoj, kiujn antalianoncas nun la
Komuna Programo ne 8ajnas sufiBaj : naciigadoj, punoj kon-
trat la spekulantoj. Por bremsi la procezon, necesas ankau
antalvidi kompleten strategion de rezistado de la laboris-
toj mem : la banklaboristo], ekzemple, devos bloki iujn
transgerJn, publikigi iujn operaeiojn, ktp...

P1li Zenerale, per la aktiva partopreno de la tuta labor-
istaro, povos realifi la mastrado de la ekonomio. Necesos
eviti, kompreneble, ke la ekkontroladoj de la laboristoj
super siaj entreprenoj manifestifu per malorganizado de la
produktado. Tial gravas popularigi la temon de memmastrum~
ado kaj ekde hodiat lukti, por ke la laboristo] mastru la
_ informadon kaj ekhavu la necesan formadon por funkciigi la
uzinojn.

La multnaciaj firmaoj, kiuj havas interesojn en nia lan-
do, nepre &ion faros por saboti provon de socialismo. La
laboristoj devas do doni al si ekde hodial la celon de la
internacia kontrole super tiuj firmaoj. Necesas obteni la
kreadon de entreprena] kouitatoj meze de tiuj trustoj mem,
kiuj estas la loko de la reala decidpovo; necesas sukcesi
krei la unuecon de la agado inter laboristoj de la sama in-
ternacia firmao, super la 8tatlimoj : tiu komuna lukto de-
vas faciligi la internacian subtenon de &iu lando, kiu ko-
mencus socialisman eksperimenton.

Fakte, nepre necesas, ke, kontrau la 1nterna011go de la
Kapitalo kaj de la Imperllsmo (kiu alprenas nun la maskon
de la "paca kunekzistado") estu fine reaktivigata la mal-
nova projekto de la internaciismo de la laboristoj. Oni vi-
dis, ekzemple, kiom la efektiva solidareco de la Londonaj
dokistoj kun la lukto de la Kaliforniaj Farmlaboristo] es-
tis decidofara por la sukceso de la bojkoto de la tratbo
en 1970. Necesas, ke demokratia socialisma eksperimento po-
vu trovi eksterlande sufile da aktivaj simpatioj por fraka-
si 8ian provon de ekonomia sufokado.

La sperto montris, ke post la ekonomia sabotado, la
burfaro ofte havas nur unu lastan solvon : intervenigi la
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armeon, helpatan de ekstera imperiismo. Necesas do disvolvi

la kontrolon kaj neltraligadon de la subpremaj aparatoj de

la 8tato. : : |

La armeano] kaj policanoj entute ne fontas el la reganta
klaso : kvankam ili estas rezolutaj defendi la nunan socian
ordon per &iuj riwmedoj, tion ili faros ne pro persona intere-
80, sed 8ar ili estas kaptitaj en strukturo kaj ideologio,
kiuj donas al ili konduton de korpuso tre malsaman de tio,
kio ili estus per si mem. Se oni volas nettraligi la subpre-
man potencon de la armeo kaj de la polico, oni ataku do ne
la armeanojn kaj la policznojn mem, sed la armean kaj poli-
can instituciojn kaj-la ideolcgiojn, kiuj kuntenigas ilin :
senkondila obeo, religio de la Lefo kaj de la ordo, ktp...
Tial la lukto kontral la armeizado kaj la disvastigado de la
kolektiva malobeado kiel luktometodc preparas ekde nun, rek-
te, tiun neltraligadon de la subpremaj korpusoj. Sed necesas
pli rekte klopodi por plivastigi la pcpolan kontrolon per la
sindikatoj de soldato] en la armeo, kaj per la disvolvado de
demokratiaj organizoj &e la polico. Kompreneble, la rolo de
tiuj diversaj komitatoj, sindikatoj, organizoj estu nur antal.-
garda : malebligi al la armeo kaj al la polico saboti la re-
volucion antal ol turni sin korpuse kontral &in. Ne temas pri
gvidanta rolo : la portugala modelo de revolucio iniciatita
kaj estrata de progresemaj al reveluciaj militistoj ne 8ajnas
tre akordigebla kun la tipo de strategio, kiun ni proponas,
nek kun memmastrums projekto...

Samtempe kun la kontrolo de la armeo, oni devos celi Zian
progresivan detruifon kaj £ian anstatauadon, por &ia funkeio
de ekstera defendo, per memdefendo de la popolo {(vidu 8ap. 4).
Demagogia zorgo favorigi al si parton de la armeano] ne kondu~
ku al la sufokado de tiu projekto, kies ekfunkciigado estas
esenca por la postvive de demokratia socialisma refimo. Tial,
la komencoj de organizado, kiujn donos al si la ponolo por
sin defendi per la neperfortaj teknikoj, povos de tiam utili
por rezisti al la pulaj provoj de la armeo kaj al la provok—
ado] de dekstraj ekstremistgrupoj. La plej bona manierc de nun
prepari la rezistadon al la probablaj agreso] estas do la uz-
ado de la neperfortaj teknikoj en la popolaj luktoj : endus,
ke la laboristaj, sindikataj, popolaj organizoj interesiBu
al tiuj metodoj kaj klopodu uzi ilin en siaj nunaj lukto],
preparante ilian sisteman kaj Zeneralan uzadon por la decido-
fara krizperiodo. 8ar tio, kio karakterizas fine la memdefen—
don, kiun ni rekomendas, estas, ke £i povas esti uzata, sen
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grandaj Sangoj en sia principo nek en siaj teknikoj, tiel
por la interma kiel por la ekstera defendoj.

7. Gis_tiam...

Proponante tion, ni memorigas, ke iuj kondiloj estas ne-
cesaj por atingi nian celon. Sed ni rifuzis priskribi ijan
detalan scenaron : se ni asertas, ke fortelprovo estas ne=-
evitebla, kaj ke necesas &ion prepari, por ke £i povu esti
gajnata per neperforta lukto, ni ne povas antalvidi, kiam
kaj kiel &i okazos. Tial 8ajnas al ni grave rompi kun kon-
cepto de la "revolucio” tiel punkta, ke £i farifas bremsa :
antall £i, nenio eblas; post &i, oni povos zorgi pri la ho-
maj rilatoj, pri la kvalito de la vivo, serfi la felilon,
havigi al si la lukson esti neperfortaj... Antau &i, &iuj
luktoj, kiuj ne celas rekte la morton de la kapitalismo es-
tas senutilaj, au e danferaj (ili estas "misuzataj"...);
poste, oni povos lukti wor la ekologio, la rajtoj de la ho-
minoj, la agnosko de la naciaj minoritatoj... Tia koncepto
estas danfere falsa : &u ne estas prave serdi vivi felile
ed sub la kapitalismo ? &u tiuj luktoj ne pludatiros, kiam
la memmastruma socialismo estos starigita ?

Gi estas falsa ankau en perspektivo de neperforta stra-
tegio, 8ar &i ignoras la neceson akordigi strede, ekde nun,
laleble, niajn luktometodojn kaj nian vivstilon kun nia
projekto : neperforto, solidareco, lukto kontralr la ekono-
miaj kaj ideologiaj fremdifoj estas ankal kondutoj por ho-
diati. Limigi ilin al la nuraj malproksimaj celoj au al stra-
tegiaj metodoj, estas fari sin nekredeblaj. Plej malfacile
estas aserti kaj vivi tion sen fali en la idealistan iluzi-
on de la "strategic de la nefbulo", lau kiu sufius multaj
individuaj 8anfoj multifante per la kontafo de la ekzemplo,
por 8anfi la tuten de la sociaj kaj politikaj strukturoj.
Se oni gardas sin de tiu iluzioc, se oni vidas klare, ke la
politikaj kaj sociaj strukturoj ne estas aro da individuaj
kondutoj, se oni reasertas, ke la socialisma memmasitruma re-
volucio ne estas afero de "belaj sentimentoj" kaj noblaj in-
tencoj, tiam (sed nur tiam) oni povas permesi al si memor-
igi pri kelks] evidentajoj : la politika lukto ne limig
al aro da tekniko] kaj csloj; la transformado de la socio
ne estae ool por si mem, sed rimedo, por ke la nunaj vik-
timoj de la sistemo trovu la eblon krei libere la formojn
de sia felifo, estas do nenia efika politika lukto, se &i
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SAPITRO 4
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AL NEPERFORTA POPOLA DEFENDO

B e O R B = o TR S S T S

1. Defendo en akordo kun niaj politikaj celoj

-Ju pli ni progresos en la realigado de tia projekto,
des pli oftaj estos la riskoj de alfrontado. Antalieniri al
la memmastrumado estas koncepti samtempe la defendon de
la memmastrumado.

Fronte al 1a konstantaj kondidoj de subpremado (ekono-
miaj, politikaj, 1d°olog1a3) la memmastruma strategio
aspektas kiel ofensiva respondo de la popolamasoj. Sed
la disvolvigo de tiu strategio trudas al la konservemaj .
fortoj organizi la subpremadon kontral la laboristo] kaj
la tuta popolo. Necesas do antauvidi tiajn agresojn kaj
prepari sin por respondi al ili plej efike.

Kiam popolo ekkonsciis, ke gi estas viktimo de maljust-
ajo, &i sentas sin en stato de "prava defendo" kaj povas
tiam inventi siajn proprajn rezistmetodojn. Sed se tiu po-
" pola lukto venkas, necesas ankal protekti la "obtenitajojn"
kontrau &ia malantabenreveno : estas tie konstanta dialek-
‘tiko inter memmastrumado kaj memdefendo, kies terminojn

“‘oni devas precizigi konkrete.

Strefe ligita kun la ofensiva strategio, kiun reprezen-
tag la memnastruma dinamismo, necesas koncepti strateglon
d2 rendefendo. Ambaii strategioj devas esti en konstanta
akcerdo : btio neceses por la efiko kaj kohero. Ni do ne
xrliiilzas Lo prin:jQOALQe defendo, sed ni relokas &in en
1a luntekxsten Jo la antateniroj al la memmastruma social-
ismo. Tiel nelwer la problemon de la defendo per politi-
ggngnggﬁgkn_{pf. konceptoj de 8anfo de socio), ni povas
pli boc difini L= cslojn kaj rimedojn de tiu defendo :
necesas fekve resvondi la-demandojn : "kial sin defendi?”.
kaj "iziu sin defencas ?" antall ol povi proponi respondon
al le demando Mleled sin defendi 9".

Kial sin defendi 7

En nia perspskiivo (xonstruado de la memmastruma social-
ismo) necesas distingi plurajn formojn de interdependaj
agresoj. Fakte, se la socia situacio farifas tia, ke la
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reganta politika povo sentas sin minacata, i disvolvas, por
konservi sian autoritaton kaj sian ekzistadon mem, ne unu
specialan tipon de agreso, sed serion da agresoj, pli-malpli
ligita] unu kun la aliaj. Tiuj mekanismoj de konservado de la
povo aperas speciale en la politikaj situacioj, kie maldekstra
volitikaj partioj kontrolas parte la 8taton (kiel en filio), :
kiam la plioftiZo de la sociaj kaj popolaj luktoj grave endan
Zerigas la regantan politikan povon (kiel en 1ajo 1968 en Fran
¢io). En tiuj diversa] situacio], la konservema] fortoj orga-
nizas unue ideologian agreson multe pli intensanh ol kutime,
des pli facile, ke la lefaj informiloj (televido, radio) res-
tas sub ilia kontrolo. Oni emas malestimigi la provon de poli-
tika 8ango, similigante &in al la minaco de "anarkio" au "dik-
taturo™. Oni disvolvas la tezon de "“internacia komploto" : pro
fesiaj agitistoj kaj provokistoj venis el la eksterlando por
organizi la malordon au submeti la landon al la povo de eks-—
terlandaj potencoj... Fine, la propagando de la povo emas veki
la refleksojn de timo kaj individuismo, por tiel dividi la po-
polon kaj bremsi la impeton de la luktoj.

. Tiu ideologia agresado estas ligita kun agresado gkonomia.
Gi fakte des pli efikos al la popolo, ke la ekonomisaj perspek-
-tivoj igos fakta situacio : estas do tute interese por la burf
aro %nacia all internacia) paralizi la landon, organizante &ian
blokadon. La koncentrado de la kapitalo ebligis al 8i teksi
tutan reton el supernaciaj, super8tataj rilatoj, kiuj facil-
igas kaj multe efikigas la ekonomiajn kaj financajn premojn al
iu ah alia el la landoj, kiuj volus ekiri sur la vojo al soci=-
alismo : la elfufo de la kapitaloj, la disvolvifo de la infla-
cio, la blokado de krudmaterialoj al de iuj vivnecesaj produk-
toj, la koruptado de la responsuloj, la instigo al la fufo de
la kadroj, la turisma bojkotado, ktp... ifas oftaj praktikadoj
kiujn oni vidis funkeii ankoral antai nelonge en Cilio kaj
Portugalio. .

En tiu klopodo malstarigi la ekonomion, la dekstraj kaj eks:
tremdekstraj movadoj povas, per la agadoj de siaj tadmentoj,
ludi kroman rolon. En politika situacio devige malstabila, ili
povas krei etoson de timo kaj malsekureco per atencoj kaj pro-
vokadoj kontral la vivnecesa] centroj de la ekcnomio al kontra
politikaj personoj. Ili tiel sukcesas pligrandigi la popolan
emocion, aperigi la koleron kai 1a iimon ¢ la faBisuwemaj mov--
adoj kaj la tuta dekstrularo povas tiam postuli revenon al la
"normalo™ per energia kaj ordonema manprenado.
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Kiam tiu sapea laboro, ideologia kaj ekonomia, 8ajnas
sufiCa, la fBenerala situacio ebligas "pravigi 1a inter-
venon de la subpremaj fortoj, notinde la armeo. Gi povas
tiem sin prezenti kiel la institucio, kiu restarigas la
respublikan rajton, restarigas la ordon en la civito] kaj
la pacon en la lando. Tiuj oficialaj formuloj signifas
tre precize, ke procezc de brutals kaj sistemeca premado
estas rekte ekfunkciigita. Lau-la cirkonstancoj, 8i iras
de nursj alparoladoj al la senjufaj =kzekutoj. Nova ordo
starifas, kiu estas nenio alia ol la restarifo de la mal-
nova ordo... v

Sed se, pro diversaj kialoj, Ta militista pufo ne povas
esti ekpensata, al fiaskas, ekzistas ankorau lasta help-
ajo : per la ludo de la 1nternaciaj aliancoj, la konserv-
emaj fortoj povas peti la intervenon de imperiisma poten-
co por reguligi situacion, kiun &1 ne plu mastras. Ekzem~
ple; pretekstante la savon de siaj 8tatanoj au siaj §tat-
limoj, al ankah de siaj "interesnj", tiu alilanda potenco
intervenas milite kaj komencas procezon de "normaligado",
instalante novan estraron tute submetitan.

Fronte al tiu malsimpla aro da agresadoj, necesas difi-
ni, por &iu el ili, specifajn respondojn kaj taktikojn.
Tiu sinsekvo de eblaj agresadoj difinas fakte "hierarkion
de minacoj" por la socialisma movado. Tio ne signifas, ke
oni povas determini kronologion de la minacoj : §i varias,
fakte, lal la stato de la internaciaj fortoj kaj lau la
politika kaj geografia situacio de la koncernata lando.

' Tiel, por lando de la kapitalisma bloko, la Historio 8aj-
ne montras, ke £i devas atendi unue ekonomian blokadon,
nur poste militistan intervenon, kiu &iam restas ebla (@i—
lio). Male, landc de la soveta bloko povas atendi tuj mi-
litistan intervenon (Cehoslovakio). Fine, la enlanda situ-
acio faros pli-malpli intensa iun at alian el tiuj agres-
formoj.

Antalividante tiun aron de eblaj agresadoj, la strate-
gio de memmastrumado kaj memdefendado konsideru kiel unuan
zorgon la problemon de la registado al la ideologiaj kaj
ekonomia]j agresadoj s tio estas fakie problemo de strate-
gio frue uzota. Sed, 8ar 8in .ni aludis (tro skize, vere)
en la antalia 8apitro, 8ar Zi estas strede ligita kun la
strategio de transiro al socialismo, la proponoj, kiujn
© ni tuj faros &i tie, situas prefere en la hipotezo de per-
armila aggresado, kia ajn estas Zia formo : enlanda armea
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pudo al eksterlanda imperiisma agresado.

Cu necesas pro tio preterlasi alian hipotezon, nome ekster—
landan agresadon kontrall lando ankorau kapitalisma, kies celo]
estus tre malsamaj de tlug, kiujn ni jus menciis ? Tuj.gravaj
faktoj de tiuj lastaj tridek jaroj (kreskanta armeizado de la
orlﬂntag kaj okcidentaj socioj, enkonduko de la atoma kcmpon-
anto en pluraj defendsistemoj, malsimpligo de €& la nenukleaj
‘armiloj, ktp) radikale 8angas la bazojn de eventuala konflikto
kiu hodiah malmulte povus simili tiun de 1940. Tiuj faktoj es-
tas elementoj, kiuj plietigas kaj limigas la eventualecon de
"klasika" konflikto, sed kiuj ne ebligas forigi &in definitive
la movigemo de la politikaj situacioj kaj la malstabileco de
la internaciaj rilatoj igas probabla por morgal, tion, kic ho-
dial aspektas malmulte probabla. Krome, la ekzisto de fokusoj
de monda streliteco kaj la rezoluta ekspansiemo de la imperi-
ismoj (kialoj, kiuj jam estigis la du lastajn mondmilitojn)
estas pli aktualaj ol iam ajn. Ni havas do nenian seriozan kaj
decidofaran kialon por forigi tian hipotezon, nek pli por an-
taludiri, ke tiu eventuala konflikto okazus pli probable en la
Tria Mondo ol ern Okcidenta Eurovo.:

) En tiu hipotezo, estas io &ian rezolute defendends : la
aklraJOJ de la ponoleg lvutog, V.8, la projekto de naskoia so-
Cin. makt\,, iuj ragtog, ki 'Jn ni hodial konsideras skirit als
povus ésti minacataj, Gar juataj kiel neakordigeblaj kun ia
sccia ordo, kiun volus starigi la agresanto : sindikataj kaj
politikaj rajtoj, individuaj kaj kolektivaj libersj, notinde.

Tamen, estu klarege, ke, on tia hipotezo, la celoj de la
defendo estas malsame vidata] : 8ar tiem temas multe malpli
pri defendo de ekonomia sistemo (kies rimedojn kaj celojn ni
hodiall kontralustdaras), ol pri protekto kaj defendo antal &io
. de loko de kolektiva vivo difinita per kultura] uradlClOJ. Kun
liu signifo, kaj nur kun tiu signifc, ni povas paroli pri "de-
fendo dz la teritorio", dirmaniéro uzata de la estra klaso lau
rur naciista vidpunkto. Tiu nocio de defendo de la teritorio
(plﬂ precize remdefendo de la teritorio) farigis 8losilkoncep—
“to por studi 1a bestajn kolektivojn kaj la homajn grupojn al-
frontantajn eksteran agresadon, kiu minacas ilian propran ek-

- ziston kaj la postvivon mem de lg specio. Plej gravas, ke tiu

nocio enmetifu kiel tia en defendprojekton. Tio ne signifas,
ke Zi rompas la ligon inter la defendprojekto kaj la politika
projekto,'éar tiu memdefendo de la teritorio devas  transform-
1gi al politika lukto por SanBi 1la socion. Oni tie inspirifu
per iuj emcj de la tranca Rezistado dum la nazia okupacio,kiuj
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. aktivadis tiom por forpeli la okupanton-el la lando, kiom
por starigi 8e la Liberigado socialisman povon. -

Kvankam £i estas unue kolektiva organizado, defendpro-
Jekto ne povas neglskti pro tio la psikologiajn bazojn de
la defendbezono. Car ne estas politika problemo, kie la
afekcieco intervenss tiel profunde, kiel en tiu defendpro-
blemo : &i estas fakte strele determinita per la maniero,

~kiel &iu konsideras sian propran individuan defendon. 8iu
debato pri la defendo entenas kiel malantanajon paroladon
pri la morto. Oni emas tiel raciigi per argumento] tekni-
kaj, politikaj, ekonomisj, tion, kio profunde dependas de
malraciaj bazoj. 8ia projekto pri kolektiva defendo tiam
farifas sistemo de individua protekto kontrali la morto.
Tial malracia timo pro la minaco restadas en &iu homo, ed
sen ia ajn objektiva bazo. La homa psiko kaj la historia
sperto de la homaro kunligifas por instigi &iun homon ser-
8i etoson de sekureco, kiu "trankviligas" lin al 8in. In-

- terne de kolektivo, la homaj rilatoj kaj la komunikoj in-
ter individuoj ne eblas, se &iu ne sentas, ke lia al 8ia
ekzistado kaj lia alu 8ia persona integreco estas sekuraj.
Tiu sento iel kondilas do la organizadon.de la homa labo-
ro, kaj, per tio, la &iutagan aktivadon de popolo.

Por resumi, ni diru, ke defendprojekton, en la perspek-
tivo de memmastruma socio, oni devas ellabori el politika
analizo de la agresoj, sin apogante sur la nocioj de mem-

dividuoj.

Tiu alproksimifs ebligas pli bone vidi la limojn de nia
nuna defendsistemo kaj montri £iajn kontraudirojn. Fakte,
se tiu sistemo referencas eksplicite kaj oficiale al la
"defendo de la teritorio™ kaj al la "sekureco de la fran-
coj", Biaj politikaj celoj estas 8iam prezentataj malklare
kaj neniam difinitaj. Redoni al la koncepto "agreso" gian
tutan politikan signifon, estas aperigi samtempe la malko-
herecon de la nocio "minaco", sur kiu bazigas la tuta stra-
tegio de la nacia defendo. Estas tiel, probable 8ar la
ideo mem pri "nacio" ne estas pli klara ol tiu pri "mina-
co"... Kion oni defendu : kulturan heredajon ? la Staton ?
ekonomian sistemon ?

Endas ja agnoski, ke la ideo pri nacio, e kiam Zi res-
pondas al kulturaj kaj historiaj realajoj, restas ideolo-
gia ilo uzata far la estra klaso por kredigi pri komuneco
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de intereso]j de &iuj preter la klasaj limoj : estus do norma-
le, por £i, silentigi la enlandajn dividojn, kaj e8"sin oferi
ktp... En socialisma orientado, por organizi konkrete la de- .
fendon, necesos, kompreneble, kalkuli kun la nacia fakto kiel;
historia kaj kultura heredajo; sed endas denunci la uzon far-
atan de la nocio "nacia defendo", per kiu oni fine pravigas Il
ideon, ke .estas "enlanda malamiko", kaj organizas kontrau 1i
la tutan strategion de 1a "Operacia Defendo de la Teritorio"
(franclingve, DOT) : por la - de sinjoro FANTON en 1970 - ag-
.noskita celo "eviti 8&ian revenon de la eventoj, kiuj skuis
Francion en 1968", DOT praktikas teimikan vokiadon kaj ideo-
logian kontrolon de . la suspzskiats] (seréado de informoj, cen-
tralizado de la informoj per komputOroj) kaj organizas tutan
substrukturon por duobligi la civilan reton en la kazo, ke
tiu estus paralizita per enlanda renversemo : telekommikoj,
- podto, transportoj, provigado de energio...

Ciuj‘nunaj klopodoj por renovigi la francan armeon montras
la hipokritecon de la oficialaj ideoj pri defendo. Tia, kia
81 estas prezentata al ni, la "nacia defendo" estas mito :
la defendo de la "nacio” restas fakte la defendo de la kapi-
talisma sistemo. Tiu mito estas ankoral tiel kredebla, &ar la
reganta ideologio &iam ligis al la nuna kadro de la "nacio"
tiun bezonon de defendo, kiu respondas multe pli profundajn
historiajn kaj psikologiajn realajojn.

Kiu sin defendas ?

Atribuante al la minacoj enhavon ideologian kaj ekonomian
antall ol agnoski al ili armeecan karskteron, ni estas konduk-
ataj koncepti la: defendon kiel multdimensian sistemon, ne
kiel protektadon strikte armeecan. Agnoskante, ke la temoj de
la eventualaj konfliktoj estas de nun sumaj, kaj ne plu lim-
ifas al la defendo de 1la "landlimoj", ni alvenas logike al la
konkludo, ke la defendo estas funkcio de la tuta socianaro :
anstatal armeizi la tutan socion (vidu &apitron unuan), nece-
sas civiligi la tutan defendon, t.e. doni al la tuta landanar
la mastradon pri la celoj, la strukturoj kaj la teknikoj de
defendo.

Tigl ni preferas paroli pri socia defendo ol pri nacia de-
fendo, kaj e& pri popola defendo, reference al la memmastruma
strategio. Nu, se la popolamasoj estas la nuraj, kiuj povas
ekfunkeiigi la memmastruman strategion, ili estas ankal la
centra elemento de la strategio de memdefendo. La defendo po-
vas do esti konceptata kaj organizata nur kun strceéa ligo kun
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la organizado mem de la defendenda socio. La memmastrumaj
strukturoj "8 la bazo" (vidu &apitron 2an) ifas tie "mem-
defendaj grupoj™. Kaj same kiel la laborista kontrolo kaj
la popols kontrolo estas la celoj de la memmastruma stra-
tegio, tiel la laborista defendo kaj la popola defendo es~
tas la organizbazoj de la defend-strategio.

Disvolvi tiun konceptadon estas okulfrape kritiki la tus
tan strukturcn de la modernaj armeoj. La delegado al apara-
to, kies funkcio estas la defendo, disvolvas veran armeecan
socion, kun 8iz hierarkio, £ia disciplino, &ia arbitreco.
Tiu armeeca socio ifas fremda korpusc en la civila socio,
kaj la historia sperto montras, ke la unua fene emas kon<
troli la duan. La pafilo kontrolas tion politikan, ne tio
politika mastras la pafilon.

La defend~funkcio igis afero de anonimaj teknikistoj,
praktikantaj egan povon en &iuj sektoroj de la armado, sen
kontrolo far la civitanoj. Krome, tiun estran situacion
plifortigas la armeeca ideologio disvastigata meze de la
publika opinio, kiu pregentas la armeajn strategiistojn
kiel "la specialistojn de la defendo", kio kontribuas dis-
volvi la pasivecon au neinteresifon de la popolo pri la
problemo de la defendo.

Kiel sin defendi °?

(Noto de la trad. : La neperfortaj teknikoj, kiujn la verk-
intoj proponas por la popola memdefendo,estas kompareblaj
al la teknlkog proponitaj de la verkintoj de la broSuro

"Cu armec ab civila, neperforta defendo ?" por la defendo
de kolektivo minacata per ekstera agresado. Tial la traduk-
intino ne tradukis tiun paragrafon, kaj konsilas al la leg-
antoj studi la brofuron "u armeo ab civila, neperforta de-
fendo ? ", Vldonltan de la pacista frakcio de SAT )

3. Por strateglo de "transarmado

La progresado al popola neperforta defendo aspektas kiel
longa kaj malsimpla procezo, pro la trejnado kaj la parto-
prenado, kiujn 3i postulas de la popolamasoj. Tial &ia pro-
pono de punkta kaj brutala forlaso de la perarmila sistemo
‘por neperforta sistemo - povas esti kredebla, ,nek teknike
nek politike.

Se la deklaroj pri la Unuflanka Malarmado estas respekt-—
indaj en siaj intencoj, mankas al ili 1z realismo, tial ili
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ne .:helpas. Cetere, tiu)j mem, kiuj posedas la armilojn, ar—
gumentas favore al universala malarmado, sen fari ian ajn klo-
podon tiudirekten : oni- ankorall atendas, ke la alia "sin mal-
armu”, kaj, atendante, ‘oni kreskigas sendese sian propran arm
ilaron. Por povi efike kontralustari al la armeizado, politiko
de paco devas konsideri la kialojn, kiuj kondukis al la fenome-
no, kiun ni konstatas hodial, kiuj klarigas 2Zin kaj utilas por
Pravigi £in. Politiko de paco bazifu sur la agnosko de la ek-
zisto de la streloj, de la konfliktoj kaj de la krizoj, kiuj
utilas por pravigi £in. La aprobanto] de senkondia Unuflanka
Malarmado situas tro facile "super la batalo" kaj ignoras la
fort-rilatojn, kiuj regas la vivon de la homaj kolektivoj. I1i
faras tiel gravan politikan eraron.

Tial, ni opinias, ke la nocion "Malarmado" konvenas ansta-
taligi per tiu de transarmado. La malarmado, kiu difinifas nur
negative, lasus post si strategian malplenon, kiu farigus poli-
tika nesufifo. Male, la transarmado plenigas tiun vakuon, ek-
funkciante progresive la rimedojn de alia defendo. Nur strate~
gio de transarmado, entenante plurajn etapojn al grada evolu-
ado de la armila sistemo al la plena organizado de popola ne-
perforta defendo, kapablas rompi la nunan logikon de la vet~
armado. Tia strategio implicas, unuflanke, la racian malarmeiz
adon de la socio, kaj, aliflanke, la ekfunkciigon de neperarm-
ilgj rimedoj por solvi la konfliktojn. BEn la perspektivo de
nia politika projekto, ni antalividas samtempe la detruifon de
la armeo kaj la progresivan organizadon' de popola neperforta
defendo, samtempe unuifante en dialektika movado. Male al stre
tegio de malarmado, kiu lasus la kolektivon sen defendo, stras
tegio de transarmado ebligas certigi, ke la popolo havos la
rimedojn por sin defendi dum la tuta procezo de transformado
de la socio.

Partoprenante en la strategio de transiro al la memmastruma
socialismo, la strategio de transarmado trovas sin plifortig-
ata per la disvolvigo de la sociaj luktoj. Kiam tiuj estas
kondukataj lal la principoj kaj la metodoj de la neperforta
agado, kiel 8e Larzako kaj en Marckolsheim, ili donas ideon,
Je regiona nivelo, pri tio, kio povus esti popola neperforta
defendo. Fakte, dum tiaj luktoj, la popolc preparas sin plej
efike al la realigado de tia defendo.

Same, konscienc-objetanto] realigas nuntempe, spite strik-
tan lefon, kiu ne ebligas tion al ili, veran servon de defend.
dediitan al la esplorado, al la trejnado kaj al la agado por
ebligi la starigadon de popola neperforta defendo. Tiu "servo'
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tamen ne estas regervita nur al la junuloj, kiuj devas
fronti la "devon" de nacia servo. Tia laboro de esplorado
kaj preparado koncernas ankal &iujn civitanojn, sen distin-
go pri sekso au afo :el tiuj, kiuj plenumis perarmilan ser~
von kaj apartenas al la armea institucio (kiel rezervuloj
ali pro la lefo de 1959) devus povi praktiki libere la raj-
ton pri konscienc-objetado. Tial la tre multaj resendo] de
soldat-legitimajoj, al ilia detruo, estas ne nur protest-
agadoj; ili signifas por tiuj, kiuj praktikas ilin, veran
sindevontifon por trovi pozitivajn kaj kolektivajn respon-
dojn al la politika problemo de paco hodiau konservata per
la ekvilibro de la teroroj. Tiel la aktiva konscienc-objet-
2do estas grava faktoro en la ellaborado de strategio de
transarmado.

Tamen, la transiro de la nuna sistemo de perarmila de-
fendo al popola amasa organizado ne efektivifos, sen ke la
militaparato mem sin transformu. Ege fremda al la popolo,
kiun &i laudire defendas, la armea korpuso devas farigi
tiel popola, ke £i disifu en la popolo kaj fine malaperu,
tiel ke la popolo mem farifu sia propra defendilo. En tiu
perspektivo, ni sgnoskas, ke unu el la necesaj etapoj al
la detruifo de la armeo estas ties kontrolo kaj transform-
ado lau la principoj kaj la postuloj de la memmastruma de~
mokratio. Kaj la kontrolo super la armeo far la popolo
transiras tra la organizado de la gindikatismo en la armeo.
Aserti tion ne estas, memkompreneble, pravigi unu al alian
el la du karikaturcj, tra kiuj la armes sindikatismo estas
prezentata al ni, iufoje kiel etburfa reformismo, kiu kon-
tentifus, petante la plibonigon de la &iutaga vivo, iufoje
kiel revo pri la mita Granda Vespero, kiam la soldatoj tur-
nos siajn armilojn kontrah siajn oficirojn. La utila kaj
necesa tasko estas, ke la soldatoj (soldatservuloj al pro-
fesia] soldatoj) donu al si la eblon pripensi kune pri la
funkecioj, kiujn la armeo pretendas plenumi en nia socio.
Temas ja pri ege —olitika debato, ekster kiu estas sensen-—
ce voli gardi la arme-institucion.

Alia tereno, kie devas praktikifi ekde nun la laborista
kontrolo, estas la armila industrio kun Zia tuja konsekven=
co : la komerco de la armiloj. Fakte, unu el plej gravaj
konsekvencoj de ls nuna armea politiko de la franca regist-
aro, kiu rekte koncernas la laboristojn, estas la vendo de
armiloj al aliaj landcj, kiu nur kreskigas la riskojn de
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konflikto en la mondo. Estas tie, tra la armeizado de la eko-
nomia sektoro, okulfrapa ekzemplo de la mekanismo de la per—
forto, en kiu la tuta lando estas prenita. Malantau la preteks
to, cetere uzata de la diversaj ministroj, certigi oficon al
8iu, maleblas hodial ne starigi la demandon pri la gelo de la
ofico. Certe, necesas kalkuli kun la malfacilajoj, kiujn la
8esado de la armilvendoj levus por multegaj laboristoj de la
armiluzinoj; Zuste por povi fronti tiujn malfacilajojn kaj la
eventualecon de industria transformado, la sindikatoj devas
praktiki realan kontrolon super la fabrikado de armeaj ekipajc
Akcepti foroferi rezolute la liberecon de la popoloj premataj
far la refimoj, al kiuj ni vendas armilojn, estus okulfrape
kontraudira kun strategio de transarmado, kiu pasas, male, tra
la.vojo de la intermacia solidareco, kaj, pli precize, tra la
laborista intermaciismo.

Estas klare, ke konstruema antalteniro en-unu au alia el
tiuj sektoroj dependas ankau de la politikaj decidoj. Krom ke
g1 povas esti faktoro de plirapidigo en la ellaborado de la
transarmado, kiel pri memmastrumado, la politika kontrolo de
la 8tato estas necesa etapo. Tial-ni opinias, ke la maldekstra
organizoj, sindikataj kaj politikaj, devas prepari la ekfunkci
igon de neperarmila defendo ekde la prenado de la Statpovo.
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Pri 1la verkinto]
PN H R TSI YN KRN N X

de tiu €i pbroduro
B R e o A i

M.A.N. (Movado por Alternativo Neperforta) estas federa-
cio de lokaj neperfortaj grupoj en Francio. ¢i donis al

si kiel celon studi kaj praktiki la neperfortajn lukto-
teknikojn por meti ilin al la servo de la konstruado de
memmastruma sociglismo. Tial MAN luktas kontrai la armeiz-
ado, por ne-perforta popola defendo, faras teorian kaj
praktikan esploradon pri la civila malobeado, subtenas la
ekologiajn luktojn, kunordigas la lokajn luktojn au ilin
iniciatas, informas la popolon pri la neperfortaj agadoj,
faras teorian esploradon pri neperforto.

La kamaradoj, kiuj deziras plian informon pri tiu organizo
povas skribi (prefere en franca lingvo) al la nacia adreso:
Mouvement pour une Alternative Non-violente

20, rue du Dévidet

F 45200 MONTARGILS, Francio.
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